ERCIYES UNIVERSITESI

2017-2021

TOMARZA MUSTAFA AKINCIOGLU MESLEK YUKSEKOKULU

Stratejik Plani



ICINDEKILER

BIRIM/UST YONETICI SUNUSU

1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI
2. DURUM ANALIZI
2.1. Tarihsel Geligimi
2.2. Orgiitsel Yapisi
2.3. Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat
2.4. Genel Faaliyet Alanlar1
2.5. Onceki Dénem Stratejik Planlarin Degerlendirilmesi
2.6. Kurum (Birim) i¢i Analiz
2.7. Paydas Analizi
2.8. Kurumsal GZFT/SWOT Analizi
3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon
3.2. Vizyon
3.3. Temel Degerler
3.4. Amag, Hedef, Strateji ve Performans Gostergeleri
4. MALIYETLENDIRME
5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME
6. SONUC



BiRiM / UST YONETICi SUNUSU

Tiirkiye’de mesleki egitim konusunda 1950’li yillardan itibaren baslayan ¢aligsmalar; tekniker
okullar1, yiiksek tekniker okullari, 6n lisans okullar1, yaygin yiiksekogretim kurumu (yay-kur) meslek
yiiksek okullar1 ve glintimiizdeki meslek yiiksekokullar1 (MYO) seklinde bir siire¢ izlemistir. Yeterli
sayida ve nitelikte ara elemanin mevcudiyeti; her iilkenin kalkinmasina hiz kazandirmanin yaninda,
isglicii piramidinde agiklar olusmasini engellemek adina da 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle,
Meslek Yiiksekokullar;, Ulkemizin gelisimi acisindan hayati oneme sahiptir. Diger yandan,
gilinlimiizde bilgi ve teknoloji hizla artmakta ve bununla birlikte egitim ve 6gretim kalitesi kiiresel
rekabet anlaminda énemli bir parametre haline gelmektedir. Erciyes Universitesi Tomarza Mustafa
Akincioglu Meslek Yiiksekokulu, egitim-0gretime basladigi 2013 yilindan bugiine kadar bilgi ve
teknolojiye dayali, etkili ve etkin hizmet sunabilecek bireylerin yetistigi mezunlariyla iilkemizin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunmaktadir. Yonetim olarak goreve bagladigimiz
2016 yili baslarindan bu yana, Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde faaliyet gosteren Insaat ve
Mimarlik-Sehir Planlama Béliimlerinin, Ulkemizin kalkinmasinda ve nitelikli insan giiciiniin

yetistirilmesinde emin adimlarla ilerlemesini temin etmeyi hedeflemekteyiz.

Erciyes Universitesi’nin biitiin akademik birimlerinde baslatilan Stratejik Plan hazirlama
stirecinde Tomarza Mustafa Akincioglu Meslek Yiiksekokulu, 2017-2021 donemini kapsayan
Stratejik Plan ile geleceginin planlanmasi baglaminda daha saglam ve bilingli adimlar atacagina
inanmaktadir. Bu sayede, Yiiksekokulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri, ihtiyaglar1 analiz edilmis ve
basarili egitim ve calismalarimizi arttirmaya yonelik amaglar ve hedefler ortaya konulmustur. Bu
planin hayata gecirilmesinde degerli desteklerini esirgemeyecegine inandigim akademik-idari
personelime ve 6grencilerime tesekkiir eder, Yiiksekokulumuzun yarinlara daha umutlu ve giivenle

bakan bir okul olacagini temenni ederek bilgilerinize sunarim.

Dog¢. Dr. Okan KARAHAN
Tomarza Mustafa Akincioglu
MYO Miidiirii



1. STRATEJiK PLANLAMA SURECI

2003 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”
ile birlikte, Ulkemiz kamu sektdriinde 6zellikle “kaynak tahsisi” adina stratejik planlama yapilmasi
gerekliligi dogmustur. Bunun yanisira, 5227 sayili “Kamu Yénetiminin Temel ilkeleri ve Yeniden
Yapilandirilmasi Hakkinda Kanun” kapsaminda stratejik plan; kamu kurum ve kuruluglarinin orta ve
uzun vadeli amaglarim, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans ol¢iitlerini,

bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarint iceren pldn olarak tanimlanmistir.

Birimimizde stratejik plan ¢alismalari, Universitemiz Rektorliigii’ne bagh Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi’'nin  25/05/2017 tarih ve 47858 sayili yazisi geregince 31/05/2017 tarihinde
Universitemizde gerceklestirilen bilgilendirme toplantis1 ile baslatilmistir. Bu kapsamda,
“Dekanliklar, Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullarinda, Ust Yonetici va da yardimcisinin
baskanliginda, akademik/idari personel ve ogrenci katilimli, en az 5 kisiden olugsan ‘Birim Stratejik
Plan Hazirlama Komisyonu’ olusturulmasi” geregince, Birimimizde ‘Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu’ kurulmus olup, komisyon fiiyeleri Tablo 1’de sunulmustur. Boylece; Birimimiz
Yonetimi, Akademik ve Idari Personeli ile Ogrencileri ayn1 amaca yonelik olarak bir arada ¢alisma

firsat1 bulmuslardir.

Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri

Unvam, Ad1 So Birimdeki Gorevi Komisyondaki Gorevi
Yrd. Do¢. Dr. Savas BAYRAM Miidiir Yardimcisi Komisyon Bagkani

Ogr. Gor. Ramazan KAYABASI  Insaat Boliimii Baskan Yardimcisi ~ Komisyon Uyesi

Ogr. Gor. Kevser LALELI Mimarlik ve Sehir Planlama Bolimii

Ogretim Elemani Komisyon Uyesi

Kenan KARAGOZ Yiiksekokul Sekreteri Komisyon Uyesi

Ali INCE Ingaat Boliimii, Insaat Teknolojisi

Programi Ikinci Siif Ogrencisi Komisyon Uyesi

Stratejik plan hazirlama caligmalar1 kapsaminda, dncelikle Birimimizin mevcut durum analizi ortaya
konulmustur. Buna gore; fiziki ve teknolojik kaynaklarin, akademik ve idari insan kaynaklarinin,
birim kiiltiiriiniin, rekabet durumunun ortaya konulmasinin yanisira, i¢ ve dis paydas analizinin ve
GZFT/SWOT analizinin (giiclii-zay1f yonler, firsatlar ve tehditler) gerceklestirilmesi adimlari
izlenmigtir. Bdylece, stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan “Neredeyiz?” sorusuna cevap

aranmistir.




Sonraki siirecte, takip eden adimlar olarak; “Nereye gitmek istiyoruz?” ve “Gitmek istedigimiz yere

nasil ulasabiliriz?” sorularinin cevaplari, stratejik planin “Gelecege Bakis” boliimiinde aranmustir.

Yukarida bahsi gecen boliimlerde detaylandirilan amaglar, hedefler ve stratejilere ulagabilmek igin
gerekli olan (2017-2021 yillar1 arasindaki) bes yillik tahmini maliyetler biitce imkanlar1 dikkate

alinarak olusturulmustur.

Son olarak, stratejik planlama siirecinin son adimi olan “Basarimizi nasil degerlendiririz?” sorusuna

cevap aranmigtir. Bu kapsamda, izleme ve degerlendirmenin nasil yapilacagi ortaya konulmustur.



2. DURUM ANALIZi

2.1. Tarihsel Gelisimi

Erciyes Universitesi Senatosu’nun 08/12/2010 tarihinde almis oldugu kararla, Erciyes Universitesi
biinyesinde Tomarza Meslek Yiiksekokulu agilmasina karar verilmistir. Erciyes Universitesi
Rektorliigii’niin Tomarza Meslek Yiiksekokulu kurulmasi konusundaki teklifi 30/11/2011 tarihli
Yiiksek Ogretim Genel Kurul toplantisinda 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la degisik 7/d-
2 maddesi uyarinca kabul edilerek Tomarza Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. 27/01/2012 tarihinde
MYO Kurucu Miidiirii olarak Dog¢. Dr. Ahmet ERDINC atanmustir. Yiiksekokulumuz 2013-2014
egitim-ogretim yil1 basinda hayirsever is adami Mustafa AKINCIOGLU tarafindan tefris edilmis ve
Universitemiz Senatosunun aldigi kararla Meslek Yiiksekokulumuzun adi “Tomarza Mustafa
Akincioglu Meslek Yiiksekokulu™ olarak degistirilmistir. 02/02/2016 tarihinde MYO Miidiirii olarak
Dog. Dr. Okan KARAHAN atanmistir ve halen gérevine devam etmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda “Insaat Boliimii” biinyesinde “Yapi
Yalitim Teknolojisi” ile “Yapr Denetimi” Programlarina 6grenci kabul ederek egitim-6gretime
baslamistir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'nin 05/04/2016 tarihli 19584 ve 19587 sayili yazilari
ile, 30/03/2016 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda Yiiksekokulumuz biinyesindeki
“Yapt Yaliim Teknolojisi” Programinin mevcut Ogrencilerin statiilerinin korunmasi sartiyla
kapatilmasina, Yiiksekokulumuz biinyesinde “Insaat Teknolojisi Programi” agilmasma Kkarar
verilmistir. Insaat Teknolojisi Programi, 2016-2017 déneminde egitim-dgretime baslamustir. Yapi
Denetimi Programinda ise egitim-6gretim faaliyetleri devam etmekte olup; Program 2014-2015,

2015-2016 ve 2016-2017 egitim-6gretim y1l1 sonlarinda ii¢ ddonem mezun vermistir.

Meslek Yiiksekokulumuzun ikinci boliimii olarak 2014 yili baslarinda agilan “Mimarlik ve Sehir
Planlama Bolimii” biinyesinde; “Harita ve Kadastro” Programi 2015-2016 déneminde egitim-
ogretime baglamistir. Akademik altyapisi tamamlanan “Mimari Restorasyon” Programi’na ise 2017-
2018 egitim-6gretim yilinda 6grenci alinmasi i¢in yapilan basvuru neticesinde; 20/04/2017 tarihli
Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda, 2547 sayili Kanun'un 2880 sayili Kanun'la degisik 7/d-2
ve 7/h maddeleri, 3843 sayili Kanun'un 4. maddesi uyarinca Mimari Restorasyon Programinin 2017-

2018 Giiz yariyilindan itibaren egitim-6gretime baglamasina karar verilmistir.



Detaylar1 yukarida verildigi iizere, Meslek Yiiksekokulumuzda bulunan Boliim ve Programlarin
giincel kontenjanlar1 Tablo 2’de sunulmustur. Bir yil igerisinde, Meslek Yiiksekokulumuz program

kontenjan sayilar1 %52 oraninda artis géstermistir.

Tablo 2. Giincel Program Kontenjanlari

P ACILIS 2016-2017 2017-2018
BOEUM FROGRAM YILIT  KONTENJAN* KONTENJAN*
Yap1 Denetimi 2013-2014 51 62
Insaat
Insaat Teknolojisi 2016-2017 41 52
. Harita ve Kadastro 2015-2016 51 62
Mimarhk ve
Sehir Planlama @ 4 Restorasyon®™  2017-2018 ; 41
TOPLAM 143 217

* Okul birincisi (OK.BIR) kontenjanlari dahil edilmistir.

**2017-2018 egitim-6gretim yilinda ilk 6grencilerini alacaktir.

2016-2017 Bahar Yariyil itibariyle Meslek Yiiksekokulumuzda 48 kiz (%19) ve 204 erkek (%81)
olmak tizere toplam 252 6grenci (%100) 6grenim goérmistiir. 2017-2018 Giiz Yartyil itibariyla,

Meslek Yiiksekokulumuzda toplam 337 6grenci 6grenim gormektedir.

2.2. Orgiitsel Yapisi

Yiiksekokulumuz, hiyerarsik yOnetim modelini benimsemistir. Karar mekanizmast Yiiksekokul
Mudiirii’diir.  Miidir Yardimcilart ile Yiksekokul Miidiirii arasinda dikey iletisim tiirii
benimsenmistir. Yiiksekokul Sekreterligi, Boliim Baskanliklar1 ve Calisma Komisyonlar ile
Yiiksekokul Miidiirii arasinda da dikey iletisim benimsenmistir. Idari personel ile Yiiksekokul
Sekreteri arasinda, Akademik Birimler ile Bolim Baskanliklart arasinda dikey iletisim

benimsenmigstir. Boliim Bagkanliklari ve idari birimler arasinda yatay iliski benimsenmistir.
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2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat

Tiirkiye, gelisen ve buna bagli olarak ihtiyaclar1 artan bir iilke konumundadir. Ancak Ulkemiz,
Meslek Yiiksek Okullari’nin artan kontenjanlarina ve sayisina ragmen, hala yiliksekdgretim orani en
diisiik tilkeler arasinda yer almaktadir. Ara eleman ihtiyacinin, Tiirkiye’nin en kritik sorunlarindan
biri oldugu da bilinen bir gercektir. Bunun yanisira, gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi,
Tiirkiye’de de gelisimin ana eksenini kacinilmaz olarak “insaat” olusturmaktadir. Insaat sektdriiniin
gayri safi milli hasila (GSMH) icindeki pay1 yaklasik %30 seviyesindedir. Insaat sektorii, kendisine
bagli 200°den fazla alt sektoriin tlirettigi mal ve hizmete talep yaratan konumunda olup, bu yaygin
etki, sektoriin “ekonominin lokomotifi” olma vasfinin en temel gostergesidir. 2016 yili itibariyle
ingaat sektoriinde istihdam sayis1 yaklasik iki milyon olan Tiirkiye’de mesleki ara eleman ihtiyaci,

MYO’lardan mezun olan isgiicii tarafindan karsilanmaktadir.

Bilindigi iizere, 1981 yilinda yayimlanan 2547 Sayili ‘Yiiksek Ogretim Kanunu® ile Tiirkiye’deki
tim yiliksek Ogretim kurumlart yeniden yapilandirilmigtir. Bu  diizenlemeyle akademiler
iiniversitelere, egitim enstitiileri egitim fakiiltelerine doniistiiriilmiis, konservatuarlar ve meslek
yiksek okullar ise tiniversitelere baglanmistir. 2547 Sayili Kanunda, Meslek Yiiksek Okulu (MYO),
“Belirli mesleklere yonelik ara insan giicii yetigtirmeyi amaglayan dort yaryillik egitim-ogretim
stirdiiren bir yiiksekogretim kurumuy” olarak tanimlanmistir. Gilincel olarak ise 2011 yilinda
yayimmlanan 6111 sayili Kanunun 170. maddesi kapsaminda Meslek Yiksekokulu; “Belirli
mesleklere yonelik nitelikli insan giicii yetistirmeyi amaglayan, yilda iki veya ii¢ donem olmak iizere
iki yillik egitim-6gretim siirdiiren, Onlisans derecesi veren bir yiiksekogretim kurumu” olarak
tammlanmustir. Bu cercevede, Meslek Yiiksekokulumuzda On lisans seviyesinde (2 yillik) egitim
verilmekte olup, temel amacimiz mesleki alanlar genelinde ingaat sektdriine hizmet edebilecek
nitelikli ve aranan ara elemanlar yetistirmektir. Yiiksekokulumuz biinyesinde bulunan biitiin

programlarin egitim dili Tiirk¢e’dir. Meslek Yiiksekokulumuzda;

- Egitim-6gretim faaliyetleri, 17/06/2016 tarihinde Universitemiz Senatosu tarafindan kabul
edilerek yiiriirliige giren “Erciyes Universitesi Tomarza Mustafa Akincioglu Meslek
Yiiksekokulu Egitim-Ogretim Yonergesi” kapsaminda gerceklestirilmektedir.

- Disiplin isleri, 18/08/2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekdgretim Kurumlar

o ooy

Ogrenci Disiplin Yonetmeligi” kapsaminda ytiriitiilmektedir.
- Ogrencilerin programlar aras1 gegis islemleri, “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve

Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi



Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Y&netmelik” kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Ancak halihazirda  Yiiksekokulumuzun ¢ift Anadal-Yandal programi Ggrencisi
bulunmamaktadir.

Stajlar, 07/02/2014 tarihinde Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilerek yiiriirliige
giren “Erciyes Universitesi Tomarza Mustafa Akincioglu Meslek Yiiksekokulu Staj
Yonergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Yiiksekokulumuzun biitiin programlar1 i¢in, Staj
Yonergesi kapsaminda ve ikinci yartyil sonunda 30 is giinii staj yapilmasi1 ongoriilmektedir.
Giincel olarak, Universitemiz Rektdrliigii'niin talebi iizerine “Erciyes Universitesi Tomarza
Mustafa Akincioglu Meslek Yiiksekokulu Akademik Danismanlik Yonergesi” taslak olarak

hazirlanmis olup, Senato’da goriisiilmek iizere Universitemiz Rektorliigii ne iletilmistir.

2.4. Genel Faaliyet Alanlan

Meslek Yiiksekokulumuz egitim-6gretimi devam eden programlarla ilgili alanlara nitelikli meslek

eleman1 yetistiren bir Yiiksekogretim Kurumu olmasindan dolay1 bu alana yonelik egitim-6gretim ile

bilimsel arastirma ve yaymn faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yiiksekokulumuzun yakin bir gecmise

sahip olmasi ve akademik altyapisini heniiz tamamlamis olmasi nedeniyle, bilimsel ¢alismalarin

sayisinin gelecekte artmasi beklenmektedir. Bu kapsamda son iki yilda gerceklestirilen proje ve

yayin faaliyetleri, Tablo 3 ve 4’de verilmistir.

Tablo 3. Proje faaliyetleri

Tiri 2015 2016 Ortalama
DPT 0 0 0,00
TUBITAK 0 1 0,50
Bilimsel Arastirma 0 0 0,00
Tez 0 0 0,00
Altyapr 0 0 0,00
San-Tez 0 0 0,00




Tablo 4. Yayin sayilari

Tiiri 2015 2016 Ortalama
Uluslararas1 Makale 6 8 7,00
Ulusal Makale 0 0 0,00
Uluslararas: Bildiri 6 6 6,00
Ulusal Bildiri 0 1 0,50
Kitap 0 0 0,00

2.5. Onceki Dénem Stratejik Planlarin Degerlendirilmesi

Birimimizin ilk stratejik planidir.

2.6. Kurum (Birim) I¢i Analiz

2.6.1 Fiziki Kaynaklar
Yiiksekokulumuz 5000 m? kapali alanda ii¢ katl olarak inga edilmis olup; Yiiksekokulumuzda 9 adet
Dershane, 1 adet konferans salonu, 1 adet toplant1 salonu, 1 adet bilgisayar laboratuari, 3 adet
mesleki uygulama laboratuvarindan olusan atdlye, 16 adet 6gretim elemani odasi, 8 adet idari biiro,

kiitiiphane, okuma ve dinlenme salonu, yemekhane ve kantin bulunmaktadir.

Tablo 5. Egitim Alanlar1
EGITIM KAPASITE

ALANI 0-50 (Kisi) 51-75 (Kisi)  76-100 (Kisi)  101-150 (Kisi)
Konferans 1

Salonu

Dershane 8 1

Bilgisayar Lab. 1

Atolye 3
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Tablo 6. Hizmet Alanlari

(0Jil) Alan Kullanan
Sayisi (m?) Kisi Sayis1
‘ Akademik Personel 16 375 16 ‘
idari Personel 8 168 10

Tablo 7. Diger Sosyal Alanlar

KAPASITE

0-50 (Kisi)  51-75 (Kisi) 76-100 (Kisi)  101-150 (Kisi)

Toplant1 Salonu 1

Okuma ve Dinlenme 1

Salonu

Kiitiiphane 1

Yemekhane 1
Kantin 1

Egitim alanlar1 agisindan; Yiiksekokulumuz biinyesinde aktif halde dort program bulunmakta olup,
her program kapsaminda iki dershane gerektiginden dolay1 toplam sekiz dershane (0-50 kisilik)
ithtiyac1 karsilamaktadir. Ayrica kapasitesi daha fazla olan bir dershane (76-100 kisilik) 6zellikle
simnav donemlerinde kullanilmakta olup, sinavlarin rahat bir ortamda ytiriitiilmesi agisindan kolaylik
saglamaktadir. Ancak program kontenjanlarinin ve buna bagl olarak 6grenci sayilarinin ilerleyen
yillarda artma ihtimali, derslerin gruplara boliinmesi ihtimalini de ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durumda
dershane sayisinin yetersiz hale gelebilecegi degerlendirilmektedir. Hizmet alanlar1 agisindan;
halihazirda akademik ve idari ofis sayilar1 yeterlidir. Diger sosyal alanlar agisindan; halihazirda
mevcut 6grenci kapasitesini karsilayabilecek alanlar mevcuttur. Ayrica Yiiksekokulumuz binasi
igerisinde ve disarisinda engelli asansorii bulunmaktadir. Bunun yanisira, ulasim kolayligi olan bir

noktada engelli tuvaleti de mevcuttur.

2.6.2 Teknolojik Kaynaklar

Yiiksekokulumuzda bulunan ii¢ atélye biinyesinde; yapr mekanigi laboratuvari, yapt malzemeleri
laboratuvari, zemin mekanigi laboratuvari, 6lgme teknigi laboratuvari, bilgisayar ve teknik resim

laboratuvar: bulunmaktadir.
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Tablo 8. Teknolojik Imkanlar
Uygulama

Laboratuvar Alam Ogreflm .
2 Kapasitesi
(m")
Yap1 Mekanigi 50 40
Yap1 Malzemeleri 90 40
Zemin Mekanigi 80 40
Ol¢me Teknigi 40 40
Bilgisayar 65 40
Teknik Resim 55 42

Yap1 mekanigi, yap1 malzemeleri, zemin mekanigi ve 6lgme teknigi laboratuvarlarimizda; basing ve
egilme presi, piknometre, el aletleri, beton mikseri, konsolidasyon deney aleti, donat1 tespit cihazi,
har¢ mikseri, sarsma tablasi, modifiye kalip ve tokmagi, karot makinasi, kesme makinasi, Los
Angeles deney seti, proktor kalip ve tokmagi, kiir tanki, likit limit deney seti, 6zgiil agirlik sehpasi,
schmidt cekici, plastik limit deney seti, numune kaliplari, slump seti, biliziilme limit deney seti,
elektronik terazi, Arsimet terazisi, etiiv, permabilite cihazi, vakum pompasi, elek seti, birim agirlik
kabi, beher kaplari, total station, nivo, g¢elik serit metre vb. techizat bulunmaktadir. Bahsi gegen
techizatin bir¢ogu heniiz temin edilmis olup, bilimsel proje gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli ve
yeterli donanim seviyesine erismemistir. Program dersleri kapsaminda, ihtiya¢ duyulan temel deney
uygulamalar1 gergeklestirilebilmektedir. Bilgisayar laboratuvarinda 40 adet masaiistii bilgisayar,
teknik resim salonunda ise 42 adet ¢izim masasi bulunmaktadir. Bahsi gegen imkanlar dahilinde
halihazirda ihtiyaglar karsilanmaktadir. Ancak program kontenjanlarimin ve buna bagli olarak
ogrenci sayilariin ilerleyen yillarda artma ihtimali, derslerin gruplara boliinmesi ihtimalini de ortaya
cikarmaktadir. Bu durumda 6zellikle bilgisayar laboratuvari ve teknik resim salonun kapasitesinin

yetersiz hale gelebilecegi degerlendirilmektedir.

2.6.3 Akademik ve Idari insan Kaynaklar

Yiiksekokulumuzda 1 Profesér, 2 Dogent, 1 Yardimec1 Dogent, 12 Ogretim Gorevlisi ve 1 Okutman
olmak {izere toplam 17 akademik personel ile 10 idari personel (5’i Universitemiz Personeli, 5’

hizmet alimi1 olmak {izere) gorev yapmaktadir. Ogretim iiyeleri ydnetici olarak gorev yapmakta ve
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okutman kadrosunda bulunan gretim eleman1 Universitemiz birimlerine gérevlendirilmektedir. Bu
durumda, program basina diisen ortalama Ogretim elemani sayisi; 12/4=3tiir. Ogretim elemani
basina diisen 6grenci sayisi ise 2016-2017 egitim Ogretim yili itibariyle; 252/12=21 diizeyindedir.
2017-2018 egitim 6gretim yil1 itibari ile de; 337/12=28 seviyesine yiikselmistir.

Tablo 9. Unvanlarina Goére Akademik Personel Sayilari

UNVANI SAYISI

Prof. Dr.
Dog. Dr.
Yrd. Dog. Dr.
Uzman -
Arastirma Gorevlisi -
Cevirici -
Egitim-Ogretim

Planlamacisi

Okutman 1

Ogretim Gorevlisi 12

—_ N | =

Tablo 10. Hizmet Sinifi itibariyle idari Personel Sayilari
HIZMET SINIFI SAYISI

Genel idari Hizmetler 4
Saghk Hizmetleri Sinifi -
Teknik Hizmetler Simifi
Avukathk Hizmetleri -
Din Hizmetleri Sinifi -
Yardimci Hizmetler 1
Doner Sermaye -

Sozlesmeli Personel
(657 4/B)

Sozlesmeli Personel
(Yabanci Uyruklu)

Isci Sayilar (Siirekli isci) -
657 4/C Gegici Personel 5

Yiiksekokulumuzun mevcut 6grenci sayist goz Oniine alindiginda, mevcut akademik personel sayisi

yeterli goriinmektedir. Akademik personelin haftalik ortalama ders yiikii 16 saat seviyesindedir.
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Ancak dogum izni, iicretsiz izin, ayrilik gibi etkenlerin ilerleyen donemlerde ders yiiklerinin
artmasina neden olabilecegi degerlendirilmektedir. Idari personel sayismin halihazirda yetersiz
oldugu ongoriilmektedir. Yiiksekokulumuz biinyesinde bir idari personel iicretsiz izne ayrilmis olup,

bir idari personel emekli olmustur. Bu kapsamda, idari personel ihtiyaci s6z konusudur.

2.6.4 Kurum (Birim) Kiiltiirii

Yiiksekokulumuzun kiiciik bir ilgede bulunmasi, arastirma stratejilerimiz ile bolgenin kalkinma
hedeflerinin bir arada yiiriitiilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda, gen¢ ve dinamik
akademik kadromuzun bilimsel proje Onerileri ile silirece destek olmalar1 hayati bir parametre olarak
degerlendirilmektedir. Ogrencilerimizle mezuniyet sonrasi iliskilerin siirdiiriilmesini saglamak
amaciyla da planlamalar yapilmaktadir. Bu kapsamda bir mezun derneginin kurulmasinin kurum
kiiltiirimiize katki saglayacagr ongoriilmektedir. Ayrica Yiiksekokulumuz biinyesinde faaliyet
gosteren ve yakin bir gecmise sahip olan ‘Tomarza Teknoloji Kuliibli’, 6grencilerin mesleki
gelisimine katki saglamak acisindan Onemli misyon {istlenmistir. Kuliiblin faaliyetlerinin ve
etkinliklerinin artarak devam etmesi planlanmaktadir. Ayrica is saghg ve giivenligi (ISG)
uygulamalarinin  gelistirilmesi calismalarina devam edilmekte olup, 2016 yili igerisinde ISG
acisindan topraklama, paratoner, elektrik tesisat1 vb. kontroller, risk analizi ve levhalandirma gibi

caligmalar yapilmistir.

2.6.5 Rekabet Durumu

Universitemiz biinyesinde; altis1 merkez yerleskede, biri Biinyan’da, biri Develi’de, biri
Pinarbasi’nda ve biri Tomarza’da olmak iizere toplam 10 Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.
Meslek Yiiksekokullarinda &grenim goren Ogrenci sayisimn, Universitemizin toplam 6grenci
sayisina orani, 2016-2017 egitim-6gretim yili itibariyla; 13.764 / 63.614 = %22 seviyesindedir. Bu
oran, Universitemizin her bes &grencisinden birisinin MYO &grencisi oldugunu ve Erciyes
Universitesi’nin Meslek Yiiksekokullarina verdigi énemi agikca gdstermektedir. Yiiksekokulumuz,
gen¢ akademik kadrosu ve fiziki imkanlar1 goz oniine alindiginda diger Meslek Yiiksekokullart ile
rekabet edebilecek diizeydedir. Ancak dikey gecis sinavinda (DGS) Yiiksekokulumuz mezunlarinin
beklenen basariyr heniliz yakalayamadigi, mezun sayisi arttikga basar1 seviyesinin artacagi
degerlendirilmektedir. Smavsiz gegis sisteminin kaldirilmasinin da bu noktada olumlu etkilerinin
olacagi ongoriilmektedir. Ancak bahsi gecen sistemin kaldirilmasinin, kontenjan doluluk oranlarini
azaltic1 bir faktor olacagi degerlendirilmektedir. Nitekim Birimimiz biinyesinde bulunan program

kontenjanlarinin 2017-2018 egitim-6gretim yilinda tam doluluga ulasamadig1 goriilmiistiir.
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Yiiksekokulumuz Insaat Boliimii biinyesinde bulunan Insaat Teknolojisi programi, Universitemiz
Meslek  Yiiksekokullar1 arasinda sadece merkez yerleskede bulunan Kayseri Meslek
Yiiksekokulu’nda bulunmaktadir. Insaat Boliimii biinyesinde bulunan diger program olan Yapi
Denetimi ile Mimarlik ve Sehir Planlama boliimii biinyesinde bulunan Harita & Kadastro ve Mimari
Restorasyon  programlart ise  Yiiksekokulumuz  disindaki Meslek  Yiiksekokullarinda
bulunmamaktadir. Bu durum, Yiksekokulumuzun rekabet giiclinii ve tercih edilebilirligini
artirmaktadir. Ancak bu noktada en Onemli handikabin; Yiiksekokulumuzun merkez yerleske
disinda, Kayseri’ye 50 km. uzaklikta olan yaklasik 22.000 niifuslu Tomarza ilgesinde bulunmasi
oldugu ifade edilebilir.

Yiiksekokulumuz 2016-2017 egitim-6gretim yili kontenjan1 143 olarak belirlenmis olup 132 yeni
ogrenci, programlara kayit yaptirmistir. Boylece, kontenjan doluluk oram1 %93 olarak
gerceklesmistir. 2017-2018 egitim-6gretim yili kontenjani ise 217 olarak belirlenmis olup 125 yeni
ogrenci programlara kayit yaptirmistir. Boylece, kontenjan doluluk orani %58 olarak gerceklesmistir.
Bir yil igerisinde kontenjan doluluk oraninda keskin bir diislis yasanmis olmasi, sinavsiz gecis
kontenjanlarmimn  kaldirilmas: ile iliskilendirilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK)
09/09/2017 tarihinde yayimlamis oldugu tercihte bulunmayan adaylara yonelik olarak
gergeklestirilen anket sonuglarina goére, MYO’larin tercih edilmeme nedenleri olarak, 6nem sirasina
gore; mezun olduktan sonra ig bulma imkaninin kisith olmasi, MYO’larla ilgili olumsuz algi, MYO
boliimleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi, aile ve ¢evrenin adayin MYO’da 6grenim gormesini
istememesi, adaym 6grenim gormek istedigi MYO boliimiine puaninin yetmemesi ve MYO’larin
sehirden uzak olmasi seklinde siralanmaktadir. Elde edilen bu sonuglar, Birimimizin sehir

merkezinden uzak olmanin dezavantajini yasadigi hususunu desteklemektedir.

2.6.6 Diger

2.7. Paydas Analizi

Paydas olarak Yiiksekokulumuz ve faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen kisi ve

kurumlarin listesi Tablo 11°de sunulmustur.
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Tablo 11. Paydas Olarak Gergek ve Tiizel Kisiler

PAYDAS

HiZMET TEMEL STRATEJIK

PAYDASLAR Tory ~ CAMSAN T\JAN  ORTAK ORTAK
Akademik Personel I¢ Paydas X

Idari Personel I¢ Paydas X

Ogrenci lzzgf]?iﬁs X X

Ogrenci Aileleri Dis Paydas X
Mezunlar Di1s Paydas X X
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Dis Paydas X

Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas X

o S ™ P x
Egg;)ifiissg(ll(:l\(fﬁll'ls;em ne Bagh Fakiilte Dis Paydas X
Universiteler Di1s Paydas X
Tomarza Belediyesi Di1s Paydas X
Tomarza Kaymakamhgi Di1s Paydas X
Sivil Toplum Kuruluslar Di1s Paydas X
Sendikalar Di1s Paydas X
Basin Di1s Paydas X
TUBITAK Di1s Paydas X
Avrupa Birligi Dis Paydas X
Tomarza Halki D1s Paydas X
Tomarza insaat Sektorii Temsilcileri  Dis Paydas X

I¢ paydaslardan; dgrencilere yonelik olarak, 2015-2016 Bahar yariyilinda baslayan uygulama ile her

yar1y1l sonunda, tercihen final sinavlar1 baglamadan onceki hafta i¢erisinde, 13 sorudan olusan ve her
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ders icin ortalama bes dakika olarak planlanan ders memnuniyet anketi uygulamasi
gergeklestirilmektedir. Boylece, 6grencilerin ders sistematigi ve ders isleyisi ile mevcut miifredat
hakkindaki goriisleri alinmaktadir. Anket ¢alismasinin evreni, biitiin programlarda aktif olarak
ogrenimine devam eden 6grencilerden olugsmaktadir. Bu kapsamda, 6grencilerin, yoneltilen sorulara;
‘(A): Cok iyi, (B): lyi, (C): Orta, (D): Yetersiz, (E): Cok yetersiz’ seklinde cevap vermeleri
istenmektedir. Elde edilen sonuglar, Ylksekokul yonetimi tarafindan optik okuyucu ile
degerlendirilmektedir. Bdylece, gerek her dersin yillik sonuglar1 diizeyinde, gerekse program
diizeyinde memnuniyet seviyesi kiyaslanabilmektedir. Bunun yanisira, elde edilen sonuglara gore her
dersin sorumlu 0gretim elemanina, siirekli iyilestirme amaciyla sonuglari degerlendirmeleri istenen

“akademik anket” yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 12. Ogrenci Ders Memnuniyet Anketi

1 Donem baginda ders plani, hedefi, icerigi ve dgrencilerden beklentiler agikland.

2 Donem boyunca ders planina bagli kalindi.

3 Ders meslege olan ilgi ve motivasyonumuzu artirdi.

4 Simav ve d6dev degerlendirilmeleri/notlar1 zamaninda bildirildi.

5 Uygulama g¢aligmalar1 yeterliydi.

Ogretim gorevlisi/iiyesi pratikte karsilasilan olaylardan, problemlerden ve deneyimlerden
ornekler verdi.

7 Ogretim gorevlisinin/iiyesinin derse hazirliklar yeterliydi.

8 Ogretim gorevlisinin/iiyesinin ders esnasinda simif yénetiminde basariliyds.

9 Ogretim gorevlisinin/iiyesinin konusmasi diizgiin ve anlasilirds.

10  Ogretim gorevlisi/iiyesi ders isleyisinde dgrenci ile yeterince aktif iletisim kurabildi.

11 Ogretim gorevlisinin/iiyesinin ders dis1 zamanlarda 6grenciye zaman ayirmasi yeterliydi.

12 Ogretim gorevlisi/iiyesi ders saatlerine yeterince hassasiyet gosterdi.

13 Bu ders mesleki gelisim agisindan gerekliydi ve yararli oldu.
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Bunun yanisira, O6grencilerin 6grenim gordiikleri program hakkindaki genel diisiincelerini
degerlendirebilmek amaciyla rutin dig1 anket uygulamalar1 da yapilmaktadir. 2017 yilinda yapilan
anket uygulamasina katilan 6grencilerin program detaylar1 Tablo 13°de, anket uygulamasindan elde
edilen sonuglar Tablo 14’de verilmistir. Verilen cevaplar 1’den 5’e dogru olup; ‘1.00: Kesinlikle

katilmryorum’, ‘5.00: Tamamen katiliyorum’ seklindedir.

Tablo 13. Ankete Katilan Ogrenci Profili

Program Adi ve Sinifi n %

Insaat Teknolojisi 1. stmf 17 31

Yap1 Denetimi 1. simif 20 36

Yap1 Denetimi 2. sinif 18 33

Tablo 14. Ogrencilerin Program Hakkindaki Genel Diisiinceleri

X
(ORTALAMA)

Mezun olduktan sonra alanimla ilgili sektdrde is bulacagimi 4.09
diisiiniiyorum. ’

Okudugum programu isteyerek ve severek okuyorum. 4,07
Okudugum programdan genel olarak memnunum. 4,07
Hayat boyu ¢alismak istedigim ideal meslege sahibim. 3,20
Miimkiin olsa farkli bir meslek secerdim. 2,87
Mezun olduktan sonra alanimla ilgili sektorde ¢alismak istemiyorum. 1,98

Ogrencilerin, mezun olduktan sonra alanlari ile ilgili sektorde is bulacaklar: diisiincesi ilk sirada yer
almaktadir. Bu durum da, 6grencilerin gelecekten umutlu olduklarina isaret etmektedir. Bunun
yanisira, 6grencilerin 6grenim gordiikleri programi severek ve isteyerek okuduklari, genel olarak da
memnun olduklar1 ifade edilebilir. Bunun yanisira, birinci simif 6grencilerimize dénem basinda
ogretim elemanlarimiz tarafindan oryantasyon egitimi verilerek, 6grenim gordiikleri programlara

adapte olmalar1 kolaylastirilmaktadir. Bu kapsamda; programlarin tanitimi, yiiksekdgretim kurumlari
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ogrenci disiplin yonetmeligi, egitim-6gretim ydnergesi, yiiksekdgretim kurumlarinda Onlisans ve
Lisans diizeyindeki programlar arasinda gegcis, ¢ift anadal, yan dal ile kurumlar aras: kredi transferi
yapilmas1 esaslarina iliskin yonetmelik, staj yonetmeligi ve ERUZEM (Erciyes Universitesi Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi) hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Ogrencilerin meslek
hayatina hazirlanmasi1 amaciyla da ‘Tomarza Teknoloji Kuliibii’ tarafindan mesleginde tecriibeli
konugmacilarin  mesleki deneyimlerini paylastiklar1 seminer, konferans vb. etkinlikler

diizenlenmektedir.

Yiiksekokulumuz biinyesinde i¢ paydaslardan akademik ve idari personel i¢in detayli bir komisyon
ag1 olusturulmus olup, her komisyonun ilgili faaliyetleri i¢in diizenli toplantilar gerceklestirebilmesi
temin edilmektedir. Genel bir yaklasimdan ziyade, her komisyonun gorev, yetki ve sorumluluklarinin
belirlenerek faaliyetlerin bu sekilde yiiriitiilmesi esas alinmaktadir. I¢ paydaslar olarak akademik ve
idari personelin goriis ve Onerileri, aylik olarak diizenli bir sekilde gerceklestirilen toplantilar
vasitasiyla alinmaktadir. Bu noktada biitiin ve akademik ve idari birimlerin goriis ve Onerileri esas
alinmaktadir. Beklentiler, goriis, talep ve Oneriler Yiiksekokul Yonetimi tarafindan

degerlendirilmektedir.

Dis paydaslarin katiliminin saglanmasi hususunda, 6zellikle 6zel sektor agisindan, Yiiksekokulumuz
maalesef sorunlar yasamaktadir. Tomarza siirekli go¢ veren bir ilge durumunda olup, temel gegim
kaynagi tarim triinleri ve hayvanciliktir. Yiiksekokulumuz biinyesinde yer alan programlarla
iligkilendirilebilecek olan birkag kiiciik Tomarza tas1 (dogal tas) iiretim isletmesi disinda bir isletme
ve Belediye disinda bir kamu kurumu mevcut degildir. Yiiksekokulumuzun Tomarza ilgesinde
kurulmasinin temel nedenlerinden birisi, Tomarza bdlgesinin dogal kaynaklarindan olan “Tomarza
Tas1”nin yap1 malzemesi olarak kullanimi ile dayanim ve dayaniklilik 6zelliklerinin arastirilarak
ingaat sektdriinde kullaniminin yayginlastirilmasidir. Bu kapsamda; Insaat Boliimii biinyesinde gorev
alan akademik personelimizin bu konuda arastirma ¢alismalar1 bulunmaktadir. Ancak 6zel sektdrden
beklenen destek saglanamamaktadir. Buna ragmen, dis paydas olarak; Tomarza Belediyesi, Tomarza
Kaymakamligi, Tomarza Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Tomarza’da faaliyet gdsteren insaat
sektorli temsilcileri ile her yil toplantilar diizenlenerek miilakat yoluyla goriis alinmasi
planlanmaktadir. Dis paydaslar adina somut olarak; Yiiksekokulumuzda ag¢ilmasi planlanan her
program icin Kayseri merkezde ilgili alanda faaliyet gosteren Kamu kuruluslari, teknik liseler ve 6zel
firmalardan “isgiicii piyasasi analiz raporu” adi altinda goriis alinmaktadir. Miilakat yolu ile temin
edilen isgiicli piyasast analiz raporu rutin bir uygulama olmayip, ilgili kurum ve kuruluslarin

yoneticilerinin goriislerine bagvurulmaktadir. Elde edilen sonuglar, Yiiksekokul Yo6netimi tarafindan
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degerlendirilmektedir. Ayrica Yiiksekokulumuz, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve
ilave kaynak temin edebilmek i¢in Erciyes Universitesi’ne ait ilgili diger birimlerin (Miihendislik
Fakiiltesi vb.) makine ve techizatlar1 kullanilmasini tesvik etmektedir. Bunun yanisira, 2014-2015
egitim-6gretim yili sonunda ilk mezunlarin1 ve son olarak 2016-2017 egitim-6gretim yili sonunda
ticlincii donem mezunlarin1 veren Yiiksekokulumuzda, ¢ok az sayida olan mezunlarin dis paydas
olarak katilimlar1 konusunda bir mezun veritabani olusturma calismalari devam etmektedir.
Halihazirda Yiiksekokulumuzun ii¢ donemdeki toplam mezun sayist 86 olup, ilgili veritabanin

iiretilebilmesi i¢in yeterli sayiya oniimiizdeki birkag yil icerisinde ulasilabilecegi diisiiniilmektedir.

2.8. Kurumsal GZFT/ SWOT Analizi

Yiiksekokulumuz, yakin bir ge¢mise sahip olmasina ragmen hizla biiyiimektedir. 2015-2016’dan
2016-2017’ye kadarki bir yillik siiregte Yiiksekokulumuzun ogrenci sayisi 158’den 252°ye
ylikselerek %60 oraninda artig gostermistir. 2016-2017°den 2017-2018’e kadarki bir yillik siiregte ise
252’den 337’ye ylikselerek %34 oraninda artmistir. Boylece, son iki yilda 6grenci sayimiz %113
artis gostermistir. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda ise 6grenci sayisinin 400 bandina ulagmasi
beklenmektedir. Yiiksekokulumuzda egitim-6gretimin siirekliliginin ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi ile Yiiksekokulumuzun tercih edilebilir bir okul olmasi i¢in her seyden 6nce 6grencilerin
barinma ihtiyacinin karsilanmasi1 gereklidir. Halihazirda Tomarza ilgesinde Yiiksekokulumuz
ogrencilerinin faydalanabilecegi bir Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) Genel
Midiirliigii yurdu bulunmamaktadir. Bu durum, barinma sorunlarina yol agmakta ve dgrencilerimizin
bircogu Kayseri sehir merkezinde ikamet etmektedir. Tomarza ilgesinde ikamet edenler ev
kiralamakta ya da imkanlar1 kisitli olan 6zel yurtta barinmaktadirlar. Bunun yanisira, yasanabilir bir
kampus alani i¢in sosyal ve teknik altyapir imkanlarinin gelistirilmesi adina Birimimiz biinyesinde
2016 Mayis aymda “Tomarza Teknoloji Kuliibii” faaliyete gecirilmis olup Ogrencilerimiz ve
personelimiz i¢in etkinlikler diizenlenmektedir. Ancak Yiiksekokulumuzda oOgrencilerin sosyal
etkinlikleri ve sportif faaliyetleri icin agik/kapali tesisler (futbol sahasi, basketbol sahasi vb.)
bulunmamaktadir. Birimimizin GZFT/SWOT analizi ile ilgili detayl bilgiye, Tablo 15’de ve Tablo

16°da yer verilmistir.
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Tablo 15. GZFT i¢ Cevre Analizi

IC CEVRE ANALIZi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

sekilde calismasi

Birimimizin gen¢ ve dinamik bir akademik kadrosu
ile tecriibeli idari kadrosunun bir arada uyumlu bir

Birimimizin sehir merkezinin ve merkez
yerleskenin disinda yer almasi, bu nedenle
ozellikle acil karar alma durumlarinda
Universitemiz ana birimlerine ulasimda
sorunlar yasanabilmesi

acilmis olmasi

Bolgede ihtiya¢ duyulan ve az bulunan programlarin

Tomarza ilgesinde Ogrenci yurtlarinin
yetersiz olusu ve KYK yurdu bulunmamasi

bulunmasi

Agilan programlar i¢in yeterli Ogrenci kaynaginin

Birimimizin maddi kaynaklarinin kisith
olmasi

yapilan etkinliklerin stirekliligi

Ogrencilerin is hayatina hazirlanmasina  ydnelik

Tesis yetersizligine dayali sportif ve sosyal
faaliyet eksikligi

tiniversitemizin diger birimlerinde olmayis1

Birimimizde  bulunan  programlarin  genellikle

Tomarza ilgesinin tarim 1ilgesi olmasi
nedeniyle, Birimimiz programlar1 ile
iliskilendirilebilecek dis paydaslarin
yetersiz olmast

laboratuarlar gibi fiziki alanlarin yeterli olmasi

Akademik ve idari ofisler, teknik resim salonu,
konferans salonu, bilgisayar laboratuart ve teknik

Yabanci dil egitiminin yetersizligi

Tablo 16. GZFT Dis Cevre Analizi

DIS CEVRE ANALIZi

Firsatlar

Tehditler

Mezuniyet sonrast is imkan fazla olan programlarin
ac¢ilmis olmasi

Staj kurulusu temininde yasanan giicliikler ve
staj yapilan kuruluslarin 6grencilere gereken
Onemi vermeyisi

Acilan programlar icin yeterli 6grenci kaynaginin
bulunmasi

Aragtirma amagcli laboratuar imkanlarmin kisith
olmasi

Ogrencilerin is hayatma hazirlanmasma ydnelik
yapilan etkinliklerin siireklilestirilme ¢abalari

Program 6grenci kontenjanlarinin artirilmasi

Yiiksekokulumuz, her tasra kampusu gibi merkez kampusun disinda ve Kayseri sehir merkezine 50

km. uzakta bulunmanin zayifliklarin1 yasamaktadir. Bu durum, 6grenci yurtlarinin yetersiz olusu,

tesis yetersizligine dayali spor ve sosyal faaliyet eksikligi vb. zayifliklar da goz oniine alindiginda, i¢

paydas olarak gerek &grencilerin gerekse akademik ve idari personelin ders-is motivasyonunu ve

okula bagliliklarint olumsuz yonde etkilemektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Erciyes Universitesi Tomarza Mustafa Akincioglu Meslek Yiiksekokulu;
e Ulkemizin temel degerleri ve stratejik hedeflerine uygun egitim sunmay,
e Mesleki alanda gegerliligi olan bilgi ve beceriler ile donatilmig bireyler yetistirmeyi,
e Mesleki alanda kullanilan teknolojik ekipmanlari kullanabilen, yenilikleri takip edebilen ve
teknolojik triinleri kullanabilen, kalifiye elemanlar yetistirmeyi,

benimsemistir.

3.2.Vizyon

Mezunlarimin mesleki alanda kendine giivendigi, ¢alistigi kurum ve kuruluglarda sorumluluk
alabildigi, problemler karsisinda pratik ¢ozlimler iiretebildigi ve mezunlarini is hayatinda aranan

bireyler haline getiren 6ncii bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

e Atatiirk ilkeleri ve Inkilaplarina baglilik,

e Ifade dzgiirliigiiniin korunmasi ve katilimeilik,

e Hukukun iistiinliigiine, insan haklaria ve toplumsal degerlere saygi,
¢ Bilimsel etik ve mesleki etik kurallarina ve kodlarina sahip ¢ikma,

e Yaratici diislincenin gelistirilmesi,

o Siirekli gelisme ortaminin saglanmasi,

e Uretilen bilgi ve hizmette kalitenin korunmast,

e Paydas memnuniyetinin saglanmasi,

e (Cevre bilincinin saglanmasi,

e ‘Erciyes Universitelilik’ kimliginin olusturulmasi ve korunmasi.

Yiiksekokulumuz programlarinin egitim amaglar1 ve kazanimlari, Yiiksekokulumuzun web sitesinde

(http://tomarza.erciyes.edu.tr/) kamuoyu ile paylasilmaktadir.
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3.4. Amac, Hedef, Strateji ve Performans Gostergeleri

Birimimizin belirlenen stratejik amaglart ve bu gercevede olusturulan hedefler ve performans

gostergeleri, asagida bes farkli tablo olarak verilmistir.

Tablo 17. Amag, Hedef, Strateji ve Performans Gostergeleri

Al. OGRETIM KALITESINI ARTIRMAK VE SUREKLI iYILESTIRME SAGLAMAK

PGI.1.1. Ders uygulamalarinda kullanilmak {izere satin

alinan paket program sayisi (adet)

H1.1. Egitim-6gretim faaliyetlerinin PG1.1.2. Okula kazandirilan kaynak kitap, siirekli yayin

fiziksel ve teknolojik altyapisinin daha  ve standartlarin sayisi (adet)

giiclii hale getirilmesi PG1.1.3. Laboratuvarlara egitim amacli olarak satin

aliman makine-techizat ve malzeme biit¢esinin toplam

biitceye orani (yiizde)

PG1.2.1. "Olgme Degerlendirme" egitimi alan dgretim
H1.2. Ogretim elemani niteliginin eleman sayis1 (adet)
artirllmasi PG1.2.2. "Egiticilerin Egitimi" alan 6gretim eleman

sayist (adet)

H1.3. Ogretim elemam basina diisen PG1.3.1. Ogretim eleman1 basma diisen 6grenci sayisi
ogrenci sayisinin 2021 yili sonuna kadar (1/adet)

%10 azaltilmasi
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A2. KURUMSAL KAPASITEYI VE KULTURU GELISTIRMEK

H2.1. 2021 yih sonuna kadar egitim ve ¢calisma

ortamlarimn iyilestirilmesi

PG2.1.1. Modernize edilen derslik sayis1 (adet)

PG2.1.2. Modernize edilen ofis sayis1 (adet)

PG2.1.3. Yeni yapilan/modernize edilen
laboratuvar, teknik resim, bilgisayar ve ¢aligma

odas1 sayisi (adet)

H2.2. 2021 yilina kadar kurumsal Kiiltiiriin

gelistirilmesine yonelik calismalar yapilmasi

PG2.2.1. Akademik/idari personel ve
ogrencilerin kaynagmasina yonelik diizenlenen

faaliyet sayisi (adet)

PG2.2.2. Birimin tanitim etkinliklerine katilma

sayist (adet)

H2.3. 2021 yih sonuna kadar akademik ve idari
personelin nitelik ve niceliksel gelisiminin

saglanmasi

PG2.3.1. Hizmet i¢i egitime katilan akademik

ve idari personel sayisi (adet)

PG2.3.2. Kurum dis1 egitime katilan akademik

ve idari personel sayis1 (adet)

PG2.3.3. Doktora unvanina sahip olan

akademik personel oran1 (%)

A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJI GELISTIRMEDE DUNYADA ILK 500

UNIVERSITE ARASINDA YER ALMAK

H3.1. Bilimsel proje, yayin ve bildiri sayisimin 2021

yili sonuna kadar %20 artirilmasi

PG3.1.1. BAP, TUBITAK, SAN-TEZ, OR-AN
ve Teknopark gibi kurumlar tarafindan

desteklenen bilimsel proje sayisi (adet)

PG3.1.2. Ulusal ve uluslararas1 yayin sayisi

(adet)

PG3.1.3. Ulusal ve uluslararas bildiri sayist

(adet)

PG3.1.4. Ulusal ve uluslararasi bilimsel

toplantilara katilim sayis1 (adet)

H3.2. Proje egitimine katilan akademik personel

sayisimin 2021 yil sonuna kadar %20 artirilmasi

PG3.2.1. BAP, TUBITAK, SAN-TEZ, OR-AN
ve Teknopark destekli proje egitimlerine katilan

akademik personel sayis1 (adet)
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A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLiGINi ARTIRMAK

H4.1. 2021 y1hh sonuna kadar “Tomarza Teknoloji
Kuliibii” biinyesinde yapilan etkinlik sayisinin her

yil diizenli olarak %10 artirilmasi

PG4.1.1. “Tomarza Teknoloji Kuliibii”
bilinyesinde yapilan etkinlik sayisi (adet)

H4.2. 2021 yih sonuna kadar Tomarza Halk
Egitim Merkezi ve Toplum Saghgi Merkezi,
Tomarza ilce Saghk Miidiirliigii, Yesilay ve diger
kurum ve Kkuruluslarla ile koordineli olarak

etkinlik yapilmasi

PG4.2.1. Ogrencilere, Personele ve Tomarza
halkina yonelik olarak gerceklestirilen etkinlik
sayis1 (adet)

H4.3. Kamu Kurum ve Kuruluslar ile sosyal ve

bilimsel isbirliginin artirilmasi

PG4.3.1. Kamu Kurum ve Kuruluslari ile

yapilan igbirligi protokolii sayis1 (adet)

A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIiVERSITE ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE

SOSYAL SORUMLULUK BILINCIiNi GELISTIRMEK
PGS5.1.1. Cevre bilincinin kazandirilmasina

HS5.1. 2021 yilina kadar personelde, 6grencilerde ve
Tomarza halkinda cevre bilinci farkindahiginin

olusturulmasi

yonelik olarak diizenlenen

seminer/konferans/panel sayisi (adet)

PGS5.1.2. 11 ve ilge sinrlar1 igerisinde yapilan
cevresel faaliyetlerin Yiiksekokul panolarinda

duyurulma sayis1 (adet)

HS.2. 2021 yihina kadar yerleskenin fiziki gelisim
planinin ¢evreye duyarhlik ¢ercevesinde

uygulanmasi

PG5.2.1. 2021 yilina kadar CO; saliiminin
azaltilmas1 amaciyla Birim faaliyet binasinda
dogalgaz altyap1 ¢aligmalarinin tamamlanmasi
(%)

PG5.2.2. Peyzaj yapilan alan miktar1 (%)

PG5.2.3. Geri dontisiim ¢6p kutusu (plastik, pil
vb.) sayisi (adet)
PG5.2.4. Yerleske igerisinde ve ¢evresindeki

hayvan besleme noktasi sayisi (adet)
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Tablo 18. Hedef Kartlari

Al. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI iYILESTIRME SAGLAMAK

PG1.1.1. Ders

uygulamalarinda Yilda

kullamlmak iizere satin %30 3 4 5 6 7 8 bir Yilda bir

alinan paket program sayisi

(adet)

PG1.1.2. Okula kazandirilan Vilda

kaynak Kitap, siirekli yayin %30 348 383 421 463 510 561 . Yilda bir
bir

ve standartlarin sayisi (adet)

PG1.1.3. Laboratuarlara

egitim amach olarak satin Yilda

alinan makine-techizat ve %40 %6 %7 %8 %9 %10 %l1 bir Yilda bir
malzeme biitcesinin toplam
biitceye oram (yiizde)

SORUMLU BiRiM Yonetim
Isbirligi Yapacak Birimler Tiim Akademik ve Idari Birimler

Paket programlar ¢agin gerektirdigi kosullara gore giincellenecektir.
Stratejiler Okula kazandirilan kaynak kitap sayisi artirllacaktir.

Laboratuar biitgesinin toplam biitce icindeki orani artirilacaktir.

Al. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI iYILESTIRME SAGLAMAK

PG1.2.1. "Ol¢me Yilda

Degerlendirme" egitimi alan %50 0 3 3 3 3 3 bir Yilda bir
_0gretim elemam sayisi (adet)

PG1.2.2. "Egiticilerin

Egitimi" alan égretim %50 0 3 5 7 9 12 Ylil.da Yilda bir
1r

elemani sayisi (adet)

SORUMLU BIiRIiM Ynetim

Isbirligi Yapacak Birimler Tiim Akademik Birimler

Olgme degerlendirme egitici sertifikast alan Ogretim elemanlarinin egiticilerin egitimi
araciligryla biitiin akademik personele egitim vermesinin saglanmasi.

Stratejiler
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Al. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI iYILESTIRME SAGLAMAK

PG 1.3.1. Ogretim elemam

basina diisen dgrenci sayisi %100 21 28 30 30 30 30 Ytl)l.da Yilda bir
11

(1/adet)

SORUMLU BiRiM Yonetim

Isbirligi Yapacak Birimler Tiim Akademik Birimler

Hizla artmakta olan 6grenci sayisina ragmen &gretim elemant basina diisen 6grenci sayisinin

Stratejiler makul bir seviyede tutulmasi

A2. KURUMSAL KAPASITEYI VE KULTURU GELISTIRMEK

PG2.1.1. Modernize edilen Yilda )
derslik sayis1 (adet) %30 0 0 2 4 6 8 bir Yilda bir
PG2.1.2. Modernize edilen 9430 0 0 3 6 9 12 Yll.da Vilda bir
ofis sayis1 (adet) bir

PG2.1.3. Yeni

yapilan/modernize edilen Yilda

laboratuvar, teknik resim, %40 0 0 1 2 3 4 bir Yilda bir
bilgisayar ve calisma odasi

sayisi (adet)

SORUMLU BiRiM Yonetim

Isbirligi Yapacak Birimler Tiim Akademik ve Idari Birimler

Stratejiler Mevcut derslikler, laboratuarlar, ofisler peyderpey modernize edilecektir.
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A2. KURUMSAL KAPASITEYI VE KULTURU GELISTIRMEK

PG2.2.1. Akademik/idari
personel ve 6grencilerin

kaynasmasina yonelik %50 4 5 6 7 8 9 Ylil.da Yilda bir
.. . ir

diizenlenen faaliyet sayisi

(adet)

PG2.2.2. Birimin tamitim Yilda

etkinliklerine katilma sayisi %350 2 3 4 5 6 7 bi Yilda bir

ir
(adet)
SORUMLU BiRiM Yonetim

Isbirligi Yapacak Birimler

Tim Akademik Birimler

Stratejiler

Konferans, seminer, gezi, piknik, tanisma toplantilari, milli ve dini bayramlari kutlama
torenleri vb. etkinlikler diizenlenerek; yonetim kadrosu, akademik ve idari personel ile
ogrencilerin kaynagmasi saglanacaktir.

Birimimizin tanitim etkinliklerine katilimi ile bilinirliliginin artirilmasi saglanacaktir.

A2. KURUMSAL KAPASITEYI VE KULTURU GELIiSTIRMEK

PG2.3.1. Hizmet i¢i egitime

katilan akademik ve idari %40 10 12 14 16 18 20 Ytl)li‘ria Yilda bir

personel sayisi (adet)

PG2.3.2. Kurum dis1 egitime Yilda

katilan akademik ve idari %30 0 1 2 3 4 5 bi Yilda bir
ir

personel sayisi (adet)

PG2.3.3. Doktora unvanina Vilda

sahip olan akademik %30 %17 %20 %25 %30 %35 %40 bir Yilda bir

personel orani (%)

SORUMLU BiRIiM Y 6netim

Isbirligi Yapacak Birimler

Tiim Akademik ve Idari Birimler

Stratejiler

Akademik ve idari personelin hizmet i¢i ve kurum dis1 egitimlere katilimi saglanacaktir.
Akademik personelin doktora egitimi tesvik edilecektir.
Akademik ve idari personel sayisi artirilacaktir.
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A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJI GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500
UNIVERSITE ARASINDA YER ALMAK

PG3.1.1. BAP, TUBITAK,

SAN-TEZ, OR-AN ve Vilda

Teknopark gibi kurumlar %25 1 1 1 2 2 2 bir Yilda bir

tarafindan desteklenen

bilimsel proje sayisi (adet)

PG3.1.2. Ulusal ve Vilda

uluslararasi yayin sayisi %25 8 8 8 10 10 10 bi Yilda bir

ir

(adet)

PG3.1.3. Ulusal ve Vilda

uluslararasi bildiri sayisi %25 7 7 7 8 8 8 . Yilda bir
bir

(adet)

PG3.1.4. Ulusal ve

uluslararasi bilimsel %05 7 3 9 10 11 1 Yll'da Yilda bir

toplantilara katilim sayisi bir

(adet)

SORUMLU BIiRIiM Y énetim

Isbirligi Yapacak Birimler Tiim Akademik Birimler

Stratejiler Ogretim eleman1 bagina diisen bilimsel proje, yaym ve bildiri sayis artirilacaktir.

A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJI GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500
UNIVERSITE ARASINDA YER ALMAK

PG3.2.1. BAP, TUBITAK,

SAN-TEZ, OR-AN ve

Teknopark destekli proje o Yilda
egitimlerine katilan 70100 0 0 ! 2 3 4 bir
akademik personel sayisi

(adet)

SORUMLU BIRIM Yénetim
Isbirligi Yapacak Birimler Tiim Akademik Birimler

Yilda bir

Stratejiler Akademik personelin bilimsel proje egitimlerine katilmalar1 tesvik edilecektir.
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A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLiGINi ARTIRMAK

PG4.1.1. “Tomarza
. s
:3::;::3::15;;;3:11 etkinlik 7100 2 3 4 > 6 7 Ylili(ria Yilda bir
sayisi (adet)
SORUMLU BiRiM Tomarza Teknoloji Kuliibii
Isbirligi Yapacak Birimler Tiim Akademik ve Idari Birimler
Stratejiler Ogrenci kuliibii biinyesinde diizenlenen etkinlik sayis1 artirilacaktir.

A4. TOPLUMSAL HIiZMET FAALIYETLERININ ETKINLIiGINi ARTIRMAK

PG4.2.1. Ogrencilere,

Personele ve Tomarza Yilda

halkina yoénelik olarak %100 0 1 2 3 3 3 bir Yilda bir
gerceklestirilen etkinlik

sayisl (adet)

SORUMLU BiRiM Yonetim

Isbirligi Yapacak Birimler Tiim Akademik ve Idari Birimler

Stratejiler D1s paydaslardan Tomarza halki ile Birimimiz arasindaki iletigim artirilacaktir.

A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKIiNLiGINi ARTIRMAK

PG4.3.1. Kamu Kurum ve

Kuruluslar: ile yapilan %100 0 o 1 2 34 Yl g
isbirligi protokolii sayis1 bir

(adet)

SORUMLU BIRIM Yénetim

Isbirligi Yapacak Birimler Tiim Akademik ve Idari Birimler

Stratejiler Kamu Kurum ve Kuruluslart ile isbirliginin artirilmasina yonelik faaliyetler artirilacaktir.
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A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE
SOSYAL SORUMLULUK BILINCINI GELISTIRMEK

PGS.1.1. Cevre bilincinin
kazandirilmasina yonelik

olarak diizenlenen %70 0 0 1 2 3 4 Yilda v da bir
. bir

seminer/konferans/panel

sayisi (adet)

PG5.1.2. il ve ilge simirlar

icerisinde yapilan cevresel Yilda

faaliyetlerin Yiiksekokul %30 0 0 1 2 3 3 bir Yilda bir

panolarinda duyurulma
sayisi (adet)

SORUMLU BiRiM

Tomarza Teknoloji Kuliibii

Isbirligi Yapacak Birimler

Tiim Akademik ve Idari Birimler

Stratejiler

Akademik ve idari personelin, 6grencilerin ve halkin ¢evre bilinci ile duyarlilig: artirilacaktir.

A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE
SOSYAL SORUMLULUK BILINCINI GELISTIRMEK

PGS5.2.1. 2021 yilina kadar CO2
saliniminin azaltilmasi amaciyla Yilda
Birim faaliyet binasinda dogalgaz %350 %0 %0 %20 %40 %60 %100 bir Yilda bir
altyapi calismalarinin
tamamlanmasi (%)
PGS5.2.2. Peyzaj yapilan alan
miktar1 (%) %30 %10 %20 %30 %40 %50 %50 Yéli‘ria Yilda bir
PGS.2.3. Geri doniisiim ¢op Vilda
kutusu (plastik, pil vb.) sayisi %10 0 2 3 4 5 6 bir Yilda bir
(adet)
PGS5.2.4. Yerleske icerisinde ve Yilda
cevresindeki hayvan besleme %10 0 0 1 2 3 3 bir Yilda bir
noktasi sayisi (adet)
SORUMLU BiRiM Yonetim
Isbirligi Yapacak Birimler Tomarza Belediyesi, Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Dogalgaz kullanimma gecilerek CO, salinimmin ve dolayisiyla cevre kirliliginin
azaltilmasina katkida bulunulacaktir.
Stratejiler Cevreye duyarlilik ¢cergevesinde peyzaj ¢calismalar1 yapilacaktir.
Yerleske icerisinde geri doniisiim ¢Op kutusu sayist artirilarak personelin ve 6grencinin
cevresel duyarliliginin artirilmasi saglanacaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

Yiiksekokulumuzda ihtiya¢ duyulan her tiirlii alim, dncelikle harcama yetkilisinden talep edilir.
Talep uygun goriildiikten sonra harcama yetkilisi tarafindan, ihtiyacin mali degerine gore acgik ihale
usulii ile veya dogrudan temin wusuli ile alinacagina karar verilir. Satinalma islemi
gerceklestirildikten sonra ise, diizenlenen harcama talimatiyla Universitemiz Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan 6deme gergeklestirilir. Yiiksekokulumuz hizmet alimi komisyonu ve
mal/malzeme alimi muayene komisyonu, silirecin yonetimi ve denetiminde aktif rol oynar.
Yiiksekokulumuzun amag, hedef ve stratejilere ulasabilmesi i¢in gerekli olan bes yillik tahmini
maliyetleri biitge imkanlar1 dikkate alinarak yillar itibariyle asagida verilmistir. Bu kapsamda; 2017,
2018 ve 2019 yillarina ait biitce bilgisi e-biitge sisteminden alinmis olup, 2020 ve 2021 yillar1 igin de
%S5 artisla biitge tahmini yapilmstir.

Tablo 19. 2017 Y1l1 Tahmini Maliyetler

Al OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE
SUREKLI iYILESTIRME SAGLAMAK

A2. KURUMSAL KAPASITEYI VE KULTURU
GELISTIRMEK

A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE
TEKNOLOJi GELiSTIRMEDE DUNYADA iLK 500 - - -
UNIVERSITE ARASINDA YER ALMAK

A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIiYETLERININ
ETKINLiGINI ARTIRMAK

A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIiVERSITE
ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL - - -
SORUMLULUK BILINCINI GELISTIRMEK

1.100,00 - 1.100,00

79.900,00 - 79.900,00

Amaclar Toplami 81.000,00 - 81.000,00

Genel Yonetim Giderleri 874.000,00 - 874.000,00

2017 Y1l Toplam 955.000,00 - 955.000,00
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Tablo 20. 2018 Y1l Tahmini Maliyetler

Al. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE

SUREKLI iYILESTIRME SAGLAMAK 1.300,00 ) 1.300,00

A2. KURUMSAL KAPASITEYI VE KULTURU
GELISTIRMEK

A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE
TEKNOLOJi GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 - - -
UNIVERSITE ARASINDA YER ALMAK

A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERINIiN
ETKINLIGINI ARTIRMAK

A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE
ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL - - -
SORUMLULUK BIiLiNCiNi GELISTIRMEK

96.600,00 - 96.600,00

Amaglar Toplanm 97.900,00 - 97.900,00

Genel Yonetim Giderleri 947.000,00 - 947.000,00

2018 Y1l Toplam 1.044.900,00

1.044.900,00

Tablo 21. 2019 Y1l Tahmini Maliyetler

Al. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE
SUREKLI iYILESTIRME SAGLAMAK 1.300,00 - 1.300,00

A2. KURUMSAL KAPASITEYI VE KULTURU
GELISTIRMEK

A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE
TEKNOLOJi GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 - - -
UNIVERSITE ARASINDA YER ALMAK

A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERINIiN
ETKINLIGINI ARTIRMAK

A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE
ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL - - -
SORUMLULUK BIiLINCIiNi GELISTIRMEK

113.600,00 - 113.600,00

Amaclar Toplami 114.900,00 - 114.900,00

Genel Yonetim Giderleri 1.012.000,00 - 1.012.000,00

2019 Y1l Toplam 1.126.900,00 - 1.126.900,00
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Tablo 22. 2020 Y1l Tahmini Maliyetler

Al. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE
SUREKLI IYILESTIRME SAGLAMAK

1.365,00

1.365,00

A2. KURUMSAL KAPASITEYI VE KULTURU
GELISTIRMEK

119.280,00

119.280,00

A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE
TEKNOLOJi GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500
UNIVERSITE ARASINDA YER ALMAK

A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERINIiN
ETKINLIGINI ARTIRMAK

A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE
ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL
SORUMLULUK BIiLiNCiNi GELISTIRMEK

Amaclar Toplami

120.645,00

120.645,00

Genel Yonetim Giderleri

1.062.600,00

1.062.600,00

2020 Y1l Toplanm

1.183.245,00

1.183.245,00

Tablo 23. 2021 Y1l Tahmini Maliyetler

Al. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE
SUREKLI iYILESTIRME SAGLAMAK

1.433,25

1.433.25

A2. KURUMSAL KAPASITEYI VE KULTURU
GELISTIRMEK

125.244,00

125.244,00

A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE
TEKNOLOJi GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500
UNIVERSITE ARASINDA YER ALMAK

A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERINIiN
ETKINLIGINI ARTIRMAK

A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE
ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL
SORUMLULUK BIiLINCIiNi GELISTIRMEK

Amaclar Toplami

126.677,25

126.677,25

Genel Yonetim Giderleri

1.115.730,00

1.115.730,00

2021 Y1l Toplam

1.242.407,25

1.242.407,25
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Erciyes Universitesi Tomarza Mustafa Akincioglu Meslek Yiiksekokulu’nun bes yillik stratejik
amaclarini ortaya koyan ve ilk kez hazirlanan bu stratejik planin gerceklesme diizeyi, yillik diizeyde

hazirlanacak olan raporlarla takip edilecektir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflerin ve bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in gergeklestirilecek olan
faaliyetlerin yillik diizeydeki sonuglari, objektif ve Olgiilebilir gostergelerle degerlendirilecektir.
Hazirlanmasi planlanan yillik raporlar kapsaminda girdiler ve ¢iktilar degerlendirilerek verimlilik
Olciimii gerceklestirilecek olup, buradan elde edilen sonuglar ortaya konularak bir geri bildirim

dongiisli saglanmig olacaktir.

Yillik diizeyde gergeklestirilecek olan 6lgme-degerlendirme islemlerini miiteakiben; uygulama
planinin ne kadar etkili oldugu, bunun yanisira gézden kagan unsurun/unsurlarin séz konusu olup
olmadig1 da ayrica incelenecektir. Boyle unsurun/unsurlarin mevcut oldugunun tespit edilmesi
halinde, Birim biinyesinde ‘iyilestirme ekipleri’ kurularak, stratejik plan kapsaminda hedeflerde ve

faaliyetlerde nelerin degistirilmesi gerektigi ya da degistirilebilecegi ortaya konulmus olacaktir.

Bu stratejik plan kapsaminda; Tomarza Mustafa Akincioglu Meslek Yiiksekokulu olarak ihtiyag
duyulan degerler, paydas iligkileri, fiziksel altyapr eksiklerinin giderilmesi, nitelikli idari ve
akademik personel ihtiyacinin karsilanmasi, 6grencinin ve personelin basariya tesvik edilmesi ve
teknolojik altyapida yapilacak olan iyilestirme hususlarina da yer verilmistir. Ayrica, Birimimizin
daha kaliteli ve cagdas bir egitim sunabilmesi adina Tomarza halkinin ve idarecilerinin katkilarinin

stirekliligi de kaginilmaz bir gergektir.

36



6. SONUC

Stratejik planlama, degisme ve gelisme siiregleriyle karsi karsiya kalan orgiitler i¢in vazgecilmez bir
gereklilik halini almistir. Bu nedenle hazirlanan ve uygulanmak istenen 2017-2021 Yiiksekokul
Stratejik Plan1 ve degerlendirilmesi, mevcut plan kapsaminda gergeklestirilmistir. Hazirlanan bu
stratejik plan, Meslek Yiiksekokulumuzun ilk stratejik plamidir. Stratejik plan hazirlanirken kamu
hizmeti anlayisindaki “devamlilik™ ile stratejik planlama ve kalite yonetim siireglerindeki “siirekli

gelisme ve stirdiiriilebilirlik” ilkeleri geregi detayli bir bicimde analiz edilmistir.

Hazirlanan stratejik plan kapsaminda; konulan hedeflerin gergeklestirilip gerceklestirilmedigi ve
hedeflerin gercgekgiligi gibi hususlar belirli araliklarda degerlendirilip, hedeflere ulasmada yeni
stratejiler gerceklestirilmek suretiyle siirekli olarak denetlenecektir. Boylelikle gelisimi izleme ve
degerlendirme imkani1 ¢ok daha kolay olacaktir. Bundan dolayidir ki stratejik planimizda yonetim
kapsamindaki amaglarimiz arasinda; uzun dénemli sonuglarin alinmasi ve bu durumun devam

ettirilmesi ile siirdiiriilebilirlik ilkeleri yer almistir.
Yiiksekokulumuz belirlenen hedefler dogrultusunda sunmakta oldugu egitim 6gretim faaliyetlerini

gelistirerek, bilimsel calismalar yaparak ve paydaslari ile uyum igerisinde ¢aligmalarini siirdiirerek

gelecege emin adimlarla ilerleyecektir.
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