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BIRIM / UST YONETICI SUNUSU

Tomarza Mustafa Akincioglu Meslek Yiiksekokulu, egitim-6gretime basladigi 2013 yilindan bugiine
kadar bilgi ve teknolojiye dayali, etkili ve etkin hizmet sunabilecek bireylerin yetistigi mezunlariyla
iilkemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katkida bulunmaktadir. Uygulamali ve proje odakli
egitim sunmak i¢in ders iceriklerini ve laboratuvar sartlar1 gelistirilerek siirekli giincel egitim
faaliyetlerinin ytirtitiilmesi Yiiksekokul olarak gayemizdir. Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde
faaliyet gosteren Insaat ve Mimarlik-Sehir Planlama Boliimlerinin, Ulkemizin kalkinmasinda ve

nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde emin adimlarla ilerlemesini temin etmeyi hedeflemekteyiz.

Kayseri Universitesi’nin biitiin akademik birimlerinde baslatilan Stratejik Plan hazirlama
stirecinde Tomarza Mustafa Akincioglu Meslek Yiiksekokulu, 2020-2024 donemini kapsayan Stratejik
Plan ile geleceginin planlanmasi baglaminda daha saglam ve bilingli adimlar atacagina inanmaktadir.
Bu planin hayata gecirilmesinde degerli desteklerini esirgemeyecegine inandigim akademik-idari
personelime ve 6grencilerime tesekkiir eder, Yiiksekokulumuzun yarinlara daha umutlu ve giivenle

bakan bir okul olacagini temenni ederek bilgilerinize sunarim.

Dr. Ogr. Uyesi M. Cemal ACAR
Tomarza Mustafa Akincioglu MYO Miidiirii




1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

2003 yilinda Resmi Gazete ’de yayimlanan 5018 sayilt “Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu”
ile, Ulkemiz kamu sektoriinde 6zellikle “kaynak tahsisi” adina stratejik planlama yapilmasi gerekliligi
dogmustur. Bunun yani sira, 5227 sayih “Kamu Yonetiminin Temel Ilkeleri ve Yeniden
Yapilandirilmasi Hakkinda Kanun” kapsaminda stratejik plan; kamu kurum ve kuruluslarinin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans o6l¢iitlerini,

bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan olarak tanimlanmistir.

Universitemizin 2020-2024 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan1 5018 sayili "Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi ve "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik" hiikiimleri geregince hazirlanmis olup Rektorliik Makaminin 20.09.2018 tarih
ve E.895 sayili olurlar ile yiirlirliige konulmustur. Birimimizin 2. stratejik plani olacak olan 2020-
2024 yillarim kapsayan stratejik plan, Universitemiz Rektrliigii’niin Ocak 2020 itibariyle yiiriirliige
giren Kayseri Universitesi ilk stratejik plan1 tamamlamasiyla baslamistir. Bu kapsamda, “Dekanliklar,
Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullarmda, Ust Yonetici ya da yardimcismin baskanliginda,
akademik/idari personel ve 6grenci katilimli, en az 5 kisiden olugan ‘Birim Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu’ olusturulmasi” geregince, Birimimizde Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu’ kurulmus

olup, komisyon iiyeleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri

Unvani, Ad1 Soyadi Birimdeki Gorevi Komisyondaki Gorevi
Dr. Ogr. Uyesi M. Cemal ACAR  Miidiir Komisyon Baskant
Ogr. Gor. Ramazan KAYABASI  Ingaat Béliimii Ogretim Eleman1 Komisyon Uyesi

Mimarlik ve Sehir Planlama Bolimii

Ogr. Gor. ibrahim BEKTAS Ogretim Eleman:

Komisyon Uyesi

Mimarlik ve Sehir Planlama Bolimii

Ogr. Gor. Mehmet YILMAZ Ogretim Elemani

Komisyon Uyesi

Kenan KARAGOZ Yiiksekokul Sekreteri Komisyon Uyesi

Stratejik plan hazirlama ¢aligmalar1 kapsaminda, oncelikle Birimimizin mevcut durum analizi ortaya
konulmustur. Buna gore; fiziki ve teknolojik kaynaklarin, akademik ve idari insan kaynaklarinin, birim
kiiltiirtiniin, rekabet durumunun ortaya konulmasinin yani sira, i¢ ve dis paydas analizinin ve GZFT/
SWOT analizinin (giiglii-zay1f yonler, firsatlar ve tehditler) gerceklestirilmesi adimlart izlenmistir.

Boylece, stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan “Neredeyiz?” sorusuna cevap aranmistir.

2




Sonraki siirecte, takip eden adimlar olarak; “Nereye gitmek istiyoruz?” ve “Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?” sorularinin cevaplari, stratejik planin “Gelecege Bakis” boliimiinde aranmustir.
Yukarida bahsi gecen boliimlerde detaylandirilan amaglar, hedefler ve stratejilere ulasabilmek icin
gerekli olan (2020-2024 yillar1 arasindaki) bes yillik tahmini maliyetler biitce imkanlar1 dikkate

alinarak olusturulmustur.

Hazirlanan stratejik planda, stratejik planlama siirecinin son adimi olan “Basarimizi nasil
degerlendiririz?” sorusuna cevap aranmustir. Izleme ve de@erlendirme kriterleri objektif olarak

hazirlanmistir. Bu kapsamda, izleme ve degerlendirmenin nasil yapilacagi ortaya konulmustur.




2. DURUM ANALIiZi

2.1. Tarihsel Gelisimi

Erciyes Universitesi Senatosu’nun 08/12/2010 tarihli karari ile Tomarza Meslek Yiiksekokulu kurulma
karar teklifi Yiiksek Ogretim Genel Kurulu’nun 30/11/2011 tarihli toplantisinda gériisiilerek 2547
sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca kabul edilerek Tomarza Meslek
Yiiksek Okulu’nun kurulmasina karar verilmistir. Kurucu miidiir olarak 27/01/2012 tarihinde Dog. Dr.
Ahmet ERDINC atanmustir. 2013-2014 egitim dgretim yili basinda hayirsever is adami Mustafa
AKINCIOGLU tarafindan yiiksekokulumuz tefris edilmistir. Erciyes Universitesi Senatosu aldig
kararla yiliksekokulun adin1 “Tomarza Mustafa Akincioglu Meslek Yiiksekokulu” olarak
degistirmistir. 02/02/2016 tarihinde Tomarza Mustafa Akincioglu Meslek Yiiksekokulu Midiirii
olarak Dog. Dr. Okan KARAHAN atanmustir.

18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayil1 Resmi Gazete *de yayimlanan Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla Tomarza Mustafa
Akincioglu MYO yeni kurulan Kayseri Universitesi’ne devredilmistir. Kayseri Universitesi’ne rektdr
atamasi yapilmasiyla birlikte Tomarza Mustafa Akincioglu Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiine Dr.
Ogretim. Uyesi Mehmet Cemal ACAR 10/09/2018 tarihinde vekaleten, 15/02/2019 tarihi itibariyle de

asaleten atanmig olup gorevini siirdiirmektedir.




Meslek Yiiksekokulumuz, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda “Insaat Boliimii” biinyesinde “Yapi
Yalitim Teknolojisi” Programina 6grenci kabul ederek egitim-6gretime baglamigtir. Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi'nin 05/04/2016 tarihli 19584 ve 19587 sayili yazilar ile, 30/03/2016 tarihli
Yiiksekogretim Yiirlitme Kurulu toplantisinda Yiiksekokulumuz biinyesindeki “Yapr Yalitim
Teknolojisi” Programinin mevcut 6grencilerin statiilerinin  korunmasi sartiyla kapatilmasina,
Yiiksekokulumuz biinyesinde “Insaat Teknolojisi Programi” agilmasina karar verilmistir. Insaat
Teknolojisi Programi, 2016-2017 doneminde egitim-6gretime baslamistir. 2019-2020 egitim 6gretim
yil1 sonu itibariyle Yap: Denetimi Programi 5. ddnem mezunlarini, Insaat Teknolojisi Programu ise 3.

donem mezunlarini vermistir.

Meslek Yiiksekokulumuzun ikinci bolimi olarak 2014 yili baslarinda agilan “Mimarlik ve Sehir
Planlama Bolimi” biinyesinde; “Harita ve Kadastro” Programi 2015-2016 doéneminde “Mimari
Restorasyon” Programi ise 2017-2018 doneminde egitim-6gretime baslamistir. 2019-2020 egitim

ogretim yili sonu itibariyle Harita ve Kadastro Programi 4. donem mezunlarini, Mimari Restorasyon

Programi ise 2. donem mezunlarini verecektir.




Detaylar1 yukarida verildigi tizere, Meslek Yiiksekokulumuzda bulunan Bo6lim ve Programlarin

giincel kontenjanlar1 Tablo 2’de sunulmustur. 2017-2018 déneminde bir 6nceki doneme gore program

kontenjan sayilar1 %52 oraninda artig, 2018-2019 doneminde ise bir 6nceki doneme gore %17 azalis

gostermistir. 2019-2020 doneminde ise bir 6nceki doneme gore kontenjanlarda degisim yapilmamustir.

Tablo 2. Giincel Program Kontenjanlar

Yapt 90142015 51 62 36 36 41
. Denetimi
Ingaat .
Insaat 50162017 41 52 41 41 47
Teknolojisi
Harita ve
MimarlK  Kadaso 2015-2016 51 62 62 62 62
ve Sehir o
Planlama  Mimari 2017-2018 ; 41 41 41 47
Restorasyon
TOPLAM 143 217 180 180 197

* Okul birincisi (OK.BIR) kontenjanlari dahil edilmistir.

Yiiksekokulumuz, hiyerarsik yonetim modelini benimsemistir. Karar mekanizmast Yiiksekokul

Miidiirii’diir. Miidiir Yardimcilari ile Yiiksekokul Miidiirii arasinda dikey iletisim tiirii benimsenmistir.

Akademik gorevlerden sorumlu bir miidiir yardimeisi ve idari gorevden sorumlu bir miidiir yardimcisi

olmak tizere iki midiir yardimcisi vardir. Yiiksekokul Sekreterligi, Boliim Bagkanliklart ve Akademik

Calisma Komisyonlari akademik gorevlerden sorumlu miidiir yardimeisina, idari ¢alisma komisyonlari

ise idari gorevlerden sorumlu miidiir yardimcisina bagl olarak ¢alismaktadir. Idari personel ile

Yiiksekokul Sekreteri arasinda, Akademik Birimler ile B6liim Bagkanliklar arasinda dikey iletisim

benimsenmistir. Boliim Baskanliklar1 ve idari birimler arasinda yatay iliski benimsenmistir (Sekil 1).




2.2. Orgiitsel Yapisi
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Sekil 1. Tomarza Mustafa Akincioglu MYO Orgiit Yapist




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat

Tirkiye, gelisen ve buna bagli olarak ihtiyaglar1 artan bir lilke konumundadir. Ancak iilkemiz, meslek
yuksekokullari’nin artan kontenjanlarina ve sayisina ragmen, hala yiiksek 0gretim orani en diisiik
iilkeler arasinda yer almaktadir. Ara eleman ihtiyacinin, Tirkiye’nin en kritik sorunlarindan biri
oldugu da bilinen bir gergektir. Bunun yani sira, gelismekte olan tilkelerde oldugu gibi, Tiirkiye’de de
gelisimin ana eksenini kaginilmaz olarak “insaat” olusturmaktadir. Insaat sektoriiniin gayri safi milli
hasila (GSMH) igindeki pay1 yaklasik %30 seviyesindedir. Insaat sektorii, kendisine bagli 200’den
fazla alt sektoriin iirettigi mal ve hizmete talep yaratan konumunda olup, bu yaygin etki, sektoriin
“ekonominin lokomotifi” olma vasfinin en temel gostergesidir. 2016 yili itibariyle insaat sektdriinde
istihdam sayis1 yaklasik iki milyon olan Tiirkiye’de mesleki ara eleman ihtiyaci, MYO’lardan mezun

olan iggiicii tarafindan karsilanmaktadir.

Bilindigi iizere, 1981 yilinda yayimlanan 2547 Sayili ‘Yiiksek Ogretim Kanunu’ ile Tiirkiye’deki tiim
yliksek 6gretim kurumlar1 yeniden yapilandirilmistir. Bu diizenlemeyle akademiler {iniversitelere,
egitim enstitlileri egitim fakiiltelerine doniistiiriilmiis, konservatuarlar ve meslek yiliksek okullar1 ise
tiniversitelere baglanmistir. 2547 Sayili Kanunda, Meslek Yiiksek Okulu (MYO), “Belirli mesleklere
yonelik ara insan giicii yetistirmeyi amaglayan dort yariyillik egitim-6gretim stirdiiren bir
viiksekogretim kurumu” olarak tanimlanmistir. Giincel olarak ise 2011 yilinda yayimlanan 6111 sayili
Kanunun 170. maddesi kapsaminda Meslek Yiiksekokulu; “Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan
giicii yetistirmeyi amaglayan, yilda iki veya ii¢ donem olmak iizere iki yillik egitim-ogretim stirdiiren,
On lisans derecesi veren bir yiiksekogretim kurumu” olarak tammlanmistir. Bu ¢er¢evede, Meslek
Yiiksekokulumuzda On lisans seviyesinde (2 yillik) egitim verilmekte olup, temel amacimiz mesleki
alanlar genelinde ingaat sektoriine hizmet edebilecek nitelikli ve aranan ara elemanlar yetistirmektir.
Yiiksekokulumuz biinyesinde bulunan biitiin programlarin egitim dili Tirkcedir. Meslek

Yiiksekokulumuzda;

- Egitim-6gretim faaliyetleri, 17/06/2016 tarihinde Universitemiz Senatosu tarafindan kabul
edilerek yiiriirliige giren “Tomarza Mustafa Akincioglu Meslek Yiiksekokulu Egitim-Ogretim
Yonergesi” kapsaminda gerceklestirilmektedir.

- Disiplin igleri, 18/08/2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekdgretim Kurumlari
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Ogrenci Disiplin Yénetmeligi” kapsaminda yiiriitiilmektedir.




- Ogrencilerin programlar arasi gecis islemleri, “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma iliskin Y6netmelik” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Ancak
halihazirda Yiiksekokulumuzun ¢ift Anadal-Yandal programi 6grencisi bulunmamaktadir.

- Stajlar, 07/02/2014 tarihinde Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilerek yiiriirliige giren
“Tomarza Mustafa Akincioglu Meslek Yiiksekokulu Staj Yonergesi” kapsaminda
yiriitilmektedir. Yiiksekokulumuzun biitliin programlar1 i¢in, Staj Yonergesi kapsaminda ve

ikinci yarty1l sonunda 30 is giinii staj yapilmas1 6ngdriilmektedir.

2.4. Genel Faaliyet Alanlar

Meslek Yiiksekokulumuz egitim-6gretimi devam eden programlarla ilgili alanlara nitelikli meslek
eleman yetistiren bir Yiiksekogretim Kurumu olmasindan dolay: bu alana yonelik egitim-6gretim ile
bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerini stirdiirmektedir. Meslek Yiiksekokulumuzun faaliyet alanlar

ile iiriin ve hizmetlerine iliskin bilgiler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. TMMYO Faaliyet alan1 ile Uriin ve Hizmetleri

Egitim-Ogretim U/H 1- Onlisans Egitim Programlari

Arastirma U/H 1- Bilimsel yaynlar

Egitime yardima U/H 1- Ogrencilerin sosyo- kiiltiirel ve spor ihtiyaglarina iligkin faaliyetler
faaliyetler U/H 2- Ogrencilerin diger ihtiyaglarina iliskin faaliyetler

2.4.1 Egitim Ogretim

Meslek Yiiksekokulumuz Yap: Denetimi, Insaat Teknolojisi, Harita ve Kadastro ve Mimari
Restorasyon olmak iizere dort programda egitim-0gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Yillar i¢erisinde
programlarin doluluk oranlar1 %100 seviyesine ulasmistir. Doluluk oranlar1 artmasiyla da 6grenci
sayilarinda ciddi artiglar olmustur. Yerlesen 6grencilerin yaklasik %40°1 sehir disindan gelmektedir.
Bu 6grencilerin barinma ihtiyaglari bulunmaktadir. Yukaridaki bilgilerle ilgili veriler, Tablo 4, 5 ve

6’da verilmistir.




Tablo 4. Kontenjan sayilar1 ve doluluk oranlar

Yapi Denetimi 62 14 %26 36 %100 36 %100
Insaat

51 21 %41 41 %100 41 %100
Teknolojisi
Harita ve

62 49 %79 62 %100 62 %100
Kadastro
Mimari

41 41 %100 41 %100 41 %100
Restorasyon

* Okul birincisi kontenjanlar1 dahil edilmistir.

Tablo 5. Ogrenci sayilar1 ve yillik artis oranlari

Kiz 80 119 %48 163 %37
Erkek 254 320 %26 352 %10
Toplam 334 439 %31 515 %17
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Tablo 6. Yerlesen 6grencilerin geldikleri iller

Yap1 Denetimi 25 11 17 19
Insaat Teknolojisi 15 26 23 18
Harita ve Kadastro 49 13 44 18
Mimari Restorasyon 20 21 29 12

I N I I

2.4.2 Arastirma

Meslek Yiiksekokulumuzda bulunan akademik personel bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri
yapmaktadir. Akademik personel, heniiz Yiiksek Lisans/Doktora egitimlerini tamamlamadig1 i¢in
yaym faaliyetleri istenilen seviyelerde degildir. Personelin Yiiksek Lisans/Doktora egitimleri
bittiginde yayin faaliyetlerinin hizla ivme kazanacag: diisiiniilmektedir. Son iki yilda gerceklestirilen

yayin faaliyetleri, Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Yayin sayilari

Uluslararas1 Makale 4 7 5,5
Ulusal Makale 2 1 1,5
Uluslararasi Bildiri 7 3 5
Ulusal Bildiri 2 - 1
Kitap 1 3 2

_




2.5.2017-2021 Stratejik Plan Degerlendirilmesi

Hazirlanmis olan bu stratejik plandan énce Erciyes Universitesi biinyesinde 2017-2021 yillar1  arast
icin stratejik plant hazirlanmistir. Bu planda 5 adet stratejik amag, 13 adet stratejik hedef ve 28 adet
performans gostergesi belirlenmistir. Plan kapsaminda paydas iliskileri, fiziksel altyap1 eksiklerinin
giderilmesi, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi, bilimsel ¢aligmalar yapilmasi, nitelikli
idari ve akademik personel ihtiyacinin karsilanmasi, 6grencinin ve personelin basariya tesvik edilmesi

ve teknolojik altyapida yapilacak olan iyilestirme hususlarina yer verilmistir.

Plan doneminde hedef ve gostergelerin gerceklesmeleri analiz edilmistir. S6z konusu analiz sonucunda
belirlenen hedeflerin yaklasik %70 inin gergeklestigi tespit edilmistir. Beklenen diizeyde
gerceklesmeyen hedeflerin ise bazi akademik personelin Yiiksekokulumuzdan ayrilmasi, 2018 yilinda
Yiiksekokulumuzun Erciyes Universitesinden ayrilmasi ve baz1 dis paydaslarda yasanan aksakliklar
gibi Ongoriilemeyen nedenlerden dolayr oldugu goriilmiistiir. Yeni planda daha esnek hedef ve

gostergelerin uygun olacagi karart alinmustir.

2.6. Kurum (Birim) i¢i Analiz
2.6.1 Fiziki Kaynaklar

Yiiksekokulumuz 5000 m? kapali alanda ii¢ katli olarak insa edilmis olup; Yiiksekokulumuzda 9 adet
Dershane, 1 adet konferans salonu,1 adet toplanti salonu, 1 adet bilgisayar laboratuvari, 3 adet mesleki
uygulama laboratuvarindan olusan atolye, 16 adet 6gretim eleman1 odasi, 8 adet idari biiro, kiitiiphane,

okuma ve dinlenme salonu, yemekhane ve kantin bulunmaktadir.

Tablo 8. Egitim Alanlar1

Konferans Salonu 1
Dershane 8 1
Bilgisayar Lab. 1
Atolye 3
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Tablo 9. Hizmet Alanlari

Akademik Personel 15 391 11

idari Personel

Tablo 10. Diger Sosyal Alanlar

Toplant1 Salonu 1
Okuma ve Dinlenme Salonu 1
Kiitiiphane 1
Yemekhane 1
Kantin 1

| |

Yiiksekokulumuz binasi igerisinde ve disarisinda engelli asansorii bulunmaktadir. Ayrica ulasim

kolaylig1 olan bir noktada engelli tuvaleti de mevcuttur.
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2.6.2 Teknolojik Kaynaklar

Yiiksekokulumuzda bulunan ii¢ atlye biinyesinde; yap1 mekanigi laboratuvari, yapt malzemeleri
laboratuvari, zemin mekanigi laboratuvari, 6lgme teknigi laboratuvari, bilgisayar ve teknik resim
laboratuvar1 bulunmaktadir. 2019 yilinda bilgisayar laboratuvarinin 40 kisilik olan kapasitesi 50 kisiye

cikarilmustir.

Tablo 11. Teknolojik Imkanlar

Yap1 Mekanigi 50 40
Yap1 Malzemeleri 90 40
Zemin Mekanigi 80 40
Ol¢cme Teknigi 40 40
Bilgisayar 65 50
Teknik Resim 55 42

Yapr mekanigi, yap1 malzemeleri, zemin mekanigi ve dlgme teknigi laboratuvarlarimizda; basing ve
egilme presi, piknometre, el aletleri, beton mikseri, konsolidasyon deney aleti, donati tespit cihazi,
har¢ mikseri, sarsma tablasi, modifiye kalip ve tokmagi, karot makinasi, kesme makinasi, Los Angeles
deney seti, proktor kalip ve tokmagi, kiir tanki, likit limit deney seti, 6zgiil agirlik sehpasi, schmidt
cekici, plastik limit deney seti, numune kaliplari, slump seti, biliziilme limit deney seti, elektronik
terazi, Arsimet terazisi, etiiv, permabilite cihazi, vakum pompasi, elek seti, birim agirlik kabi, beher
kaplari, GNNS alicisi, total station, nivo, mira, ¢elik serit metre vb. techizat bulunmaktadir. Bahsi
gecen techizatin bir¢ogu heniiz temin edilmis olup, bir AR-GE faaliyeti i¢in gerekli donanim
seviyesine erigmemistir. Program dersleri kapsaminda, ihtiya¢ duyulan temel deney uygulamalari
gerceklestirilmektedir. Bilgisayar laboratuvarinda 50 adet masaiistii bilgisayar, teknik resim salonunda

ise 42 adet ¢izim masas1 bulunmaktadir.
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ORAN Kalkinma Ajanst “2019 Yili Mesleki Egitim Mali Destek Programi Proje Basvurusu”

kapsaminda Yiiksekokulumuzun hazirladign “Kayseri ilinde Yap: Denetimi ve insaat Teknolojisi
Alanlarinda Uygulamali Mesleki ve Teknik Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi” isimli proje kabul
edilmistir. Bu proje ile Meslek Yiiksekokulumuz insaat Laboratuvari’na ¢ok sayida yeni makine

alinarak 6grencilerimizin daha fazla uygulamali egitim almasi saglanacaktir.

2.6.3 Akademik ve idari insan Kaynaklar

Yiiksekokulumuzda 1 Profesér, 1 Dogent, 2 Doktor Ogretim Uyesi, 1 Ogretim Gérevlisi Doktor ve 9
Ogretim Gérevlisi olmak iizere toplam 14 akademik personel ile 10 idari personel gérev yapmaktadir.
Ogretim {iyeleri yonetici olarak gorev yapmaktadir. Bu durumda, program bagma diisen ortalama
ogretim elemam sayisi; 10/4=2.5tir. Ogretim eleman1 bagma diisen 6grenci sayisi ise 2019-2020

egitim Ogretim yili itibariyle; 515/10=51.5 diizeyindedir.
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Tablo 12. Unvanlarina Gore Akademik Personel Sayilari

Prof. Dr. 1
Dog. Dr. 1
Dr. Ogretim Uyesi 2
Uzman -

Arastirma Gorevlisi -

Cevirici -

Egitim-Ogretim Planlamacisi -

Okutman -
Ogretim Gorevlisi Dr. 1
Ogretim Gorevlisi 9

Tablo 13. Hizmet Smifi Itibariyle Idari Personel Sayilari

Genel idari Hizmetler 4

Saghk Hizmetleri Sinifi -
Teknik Hizmetler Sinifi 1
Avukathk Hizmetleri -

Din Hizmetleri Sinifi -

Yardimci Hizmetler -

Doner Sermaye -

Sozlesmeli Personel (657 4/B) -

Sozlesmeli Personel (Yabanci

Uyruklu)
Isci Sayilan (Siirekli Tsci) 6
657 4/C Gecici Personel -




2.6.4 Kurum (Birim) Kiiltiirii

Kurum kiiltiirii, bir kurumdaki insanlarin davraniglarini sekillendiren degerler, inanglar,
davranislar ve aligkanliklar sistemidir. Calisanlarin bir arada yasamalariin bir sonucu olarak
kurum kiiltiirii olusur. Calisanlarin olusturdugu bu kiiltiiriin etkisiyle hareket ve davraniglar
sergilenir ve bu sistem Orgiitiin yeni mensuplarina aktarilir. Kendilerini ¢alistiklar1 kurumun
kiiltiiriiyle biitlinlestiren, hedef ve amaglarini iyi kavrayip, kendisine verilen gorev ve isleri bu
cergevede yiiriiten calisanlar, mensup olduklar1 kurumun basarisina olumlu katkilar

saglamaktadir.

Stratejik planlama rehberinde her iiniversitenin kurum kiiltiirii analizi i¢in katilim, is birligi,
bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, 6diil ve
ceza sistemi ve stratejik yOnetim hususlarini incelemesi Onerilmistir. Rehberde belirlenen
kurum kiiltiirii degiskenlerine bagli kalinarak online bir anket ile kurum kiiltiirii analizi
yapilmigtir. Anketlerin objektif doldurulabilmesi igin ¢alisan1 tanimlayict herhangi bir bilgi
istenmemistir. Anketler akademik, idari ve is¢i kadrosunda bulunan biitiin personele
gonderilmis (19) tir. Anketi toplam 11 kisi (toplam personelin %58’1) cevaplamistir. Bu geri
doniis oran1 ise cevaplarin Meslek Yiiksekokul genelini temsil edebilecegini gdstermektedir.
Ankete katilan personelin kadro dagilimi Tablo 14°te ve ankete verilen cevaplarin aritmetik

ortalamasi ise Tablo 15°te goriilmektedir.

Tablo 14. Ankete Katilan Personel Profili

‘ Akademik

Idari 3 27
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Tablo 15. Kurumsal Analiz Anket Sonuclari

Katihm 3.61 4.21
Is birligi 3.94 4.45
Bilginin Yayilim 4.08 4.44
Ogrenme 3.94 4.48
Kurum igi iletisim 3.82 4.45
Paydaslarla iliskiler 3.97 4.45
Degisime acikhik 3.64 3.88
Stratejik yonetim 4.33 4.70
Odiil ve ceza sistemi 3.23 4.02

Anket sonuglarina gore en diisiik sonuglar sirayla “6diil ve ceza sistemi” “katilim” ve “degisime
aciklik” alanlarinda tespit edilmistir. En yiiksek sonuglar ise sirayla “stratejik yonetim” ve bilginin

yayilim1” alanlarinda goriilmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuzda c¢alisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyini artirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda kurum ¢alisanlariyla toplantilar diizenlenmekte ve katilimcilik diizeyi
artirllmaya calisilmaktadir. Calisanlarin ceza islemleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 657
sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore yapilmaktadir. Ancak 6diil islemleri i¢in mevzuatta somut
kriterler belirlenmediginden uygulanabilirligi zordur. Yiiksekokulumuz geng ve dinamik bir akademik
ve idari kadroya sahiptir. Bu da kurumuzun gelisime ve degisime agik olmasi ve hizli sekilde giincele

uyum saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuzda kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusu yeterince gelismemis olmakla birlikte
bu iki konu hakkinda iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir. Bu amagcla yapilan analizde, Kurum
kiiltiiri ve aidiyet duygusunun yeterince gelismemesinin baslica nedenleri olarak; {ist yonetim ve

kurumumuz mensuplart arasindaki iletisim eksikligi, kurumumuz mensuplarin1 kaynastirici,
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motivasyonunu arttirict ve aidiyet hissini arttirici organizasyonlarin yeterince yapilamamasi,
kurumumuza ait geleneklerin yeterli diizeyde gelismemesidir. Bunlara bagl olarak kurum kiiltiirii ve
aidiyet duygusu olusamamakta ve personelimiz motivasyon eksikligi yasamaktadir. Bu hususlar
dikkate almnarak yeni plan doneminde kurumumuz mensuplarinin kurum kiiltiirii ve aidiyet

duygularinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica ankete ilave olarak kurumumuzda kurum kiiltiiriiyle ilgili gelecekte yapilacak olan ¢aligmalarda
hangi alanlara 6ncelik verilmesi istendigi sorulmustur. Cevaplar 6nem derecesine gore 1 en ¢ok, 9 en
az olacak sekilde verilmistir. Sorulara verilen cevaplarin aritmetik ortalamasi Tablo 16°da

sunulmustur.

Tablo 16. Kurumsal Analiz Alanlarinin Onem Derecesi

Katihm 3.2
Is birligi 3.2
Bilginin Yayilim 4.3
Ogrenme 4.6
Kurum igi iletisim 4.8
Paydaslarla iliskiler 53
Degisime acikhik 5.5
Stratejik yonetim 6.7
Odiil ve ceza sistemi 7.0

Kurumumuzda ¢alisan akademik ve idari personel en ¢ok “katilim” ve “is birligi” alanlarina 6ncelik
verilmesini beklemektedir. Ayrica sonuglara gore “6diil ve ceza sistemi” ve stratejik yonetim” alanlari

ise Oncelik siralamasinda son sirada kalmastir.
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2.6.5 Rekabet Durumu

Universiteler stratejik olarak en iyi dgrencileri cekmek, is diinyasmin kendileriyle is birligi yapmasi
ile mezunlarinin i diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, alaninda iyi 6gretim elemanlarin
kendilerine ¢ekmek ve elde tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet

igerisindedir.

Universitelerin biitiin bunlar1 yapabilmesi, diger iiniversitelerden farklilasma stratejisine baglidir.
Farklilagsma stratejisi olarak iiniversitemiz uygulama ve proje odakli, is diinyas: ile biitiinlesen ve
nitelikli insan giicii yetistirerek toplumsal fayda olusturmaya yonelik bir misyon gelistirilmistir. Bu
kapsamda Meslek Yiiksekokulumuz gen¢ ve dinamik akademik personeli ile yenilik¢i ve uygulamaya
doniik egitim yapmasi, bolgesinde ihtiya¢c duyulan programlarda egitim verilmesi, iyi 6grencileri
cekmek icin tamtimlarin yapilmasi, kamu ve 6zel sektor ile is birliklerini gelistirme, akademik

personelin kendini gelistirmesi icin tesvik edilmesi gibi hususlarda farklilasmaya calismaktadir.

Yiiksekokulumuz biinyesinde; Harita ve Kadastro, Mimari Restorasyon, insaat Teknolojisi ve Yap1
Denetim olmak iizere toplam 4 program bulunmaktadir. Kayseri’de Insaat teknolojisi programi,
merkez yerleskede bulunan Meslek Yiiksekokulu’'nda da bulunmaktadir. Diger programlar ise
Yiiksekokulumuz  disindaki Meslek  Yiiksekokullarinda  bulunmamaktadir. Bu  durum,
Yiiksekokulumuzun rekabet giiciinii artirmaktadir. Ancak bu noktada en ©6nemli handi kabin;
Yiiksekokulumuzun merkez yerleske disinda, Kayseri’ye 50 km. uzaklikta olan yaklasik 22.000

niifuslu Tomarza il¢gesinde bulunmus oldugu ifade edilebilir.

Yiiksekokulumuz 2019-2020 egitim-6gretim yili kontenjan1 180 olarak belirlenmis olup 180 yeni
ogrenci, programlara kayit yaptirmistir. Boylece, kontenjan doluluk oram1 %100 olarak
gerceklesmistir. Elde edilen bu yiiksek oran, yukarida bahsi gegen dezavantaja ragmen
Yiiksekokulumuzun 6zgiin bdliimlerinin tercih sebebi oldugunu gostermektedir. Bu da birimimizin

rekabet giiclinli artirmaktadir.

Yiiksekokulumuz biinyesindeki programlarin Tiirkiye genelindeki durumunu incelemek i¢in YOK
Atlas programindaki 2019 yilina ait tercih edilme istatistikleri analiz edilmistir. Programdaki tercih
edilme orani: Programi tercih eden aday sayisi/ kontenjan olarak hesaplanmaktadir. Yiiksek tercih

edilme orani kaliteli Ogrenci olarak degerlendirilmistir. Genel olarak aday O6grenciler sehir
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merkezindeki, biiyliksehirlerdeki ya da turistik bolgelerdeki okullari tercih ettigi belirlenmistir. Ayrica
programlarin kontenjanlar1 arttikca kaliteli 6grenciye erisimlerinin azaldigi goriilmiistiir. Merkez
yerleskedeki Insaat Programi (I. Ogretim) siralamada 48. sirada iken Yiiksekokulumuzdaki Insaat
Programi 82. sirada yer almaktadir. Yiiksekokulumuz biinyesindeki programlara ait tercih edilme

siralamalar1 Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17. Tiirkiye Geneli Tercih Edilme Istatistikleri

Yap1 Denetimi 30 4 34 9,1 11
Insaat Teknolojisi 146 81 227 8,6 82
Harita ve Kadastro 80 10 90 11,2 57
Mimari

50 93 143 9,4 21
Restorasyon

* Vakif Universitelerinin sinirl sayida kontenjanlari oldugundan siralamada dikkate alinmamustir.

2.6.6 diger
Yiiksekokulumuz yeniliklere agik ve giincel bilgiyi takip eden koklii bir kurulus olma yolunda stratejik
planlarin1 yapmakta ve gelecege emin adimlarla yiiriimektedir. Bu hedefler 15181inda karsisina ¢ikan
firsatlar1 hizla avantajlara ¢evirmeye ve karsisina ¢ikan olumsuzluklari hizli refleks ile bertaraf ederek
firsata ¢evirmek i¢in caligmaktadir. Yapilan tiim caligmalarda Ogrencilerinin, personelinin ve

devletinin menfaatini esas almaktadir.

2.7. Paydas Analizi

2.7.1. Paydaslarin Tespiti

Stratejik planlama siirecinde dikkate alinan en 6nemli unsurlardan bir tanesi “katihmeihk™ olarak
ifade edilmektedir. Planlama yapan kurumun etkilesimde bulundugu ilgililerin goriislerinin dikkate
almmasi, stratejik planin uygulanabilirligini artiracaktir. Kayseri Universitesi Tomarza Mustafa
Akincioglu Meslek Yiiksekokulu 2020-2024 Stratejik Plant hazirlama calismalar1 ¢ergevesinde bu

durum dikkate alinarak paydas analizi gerceklestirilmistir. Paydaslarin talepleri dogrultusunda strateji,
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hedef ve faaliyetler belirlenmistir. Paydas olarak Yiiksekokulumuz ve faaliyetlerinden dogrudan ya da

dolayl olarak etkilenen kisi ve kurumlarin listesi Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

X X X
X X
X X

Akademik Personel

idari Personel

Ogrenci

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

Yiiksekogretim Kurulu (YOK)

Milli Egitim Bakanhgi

Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)

Kayseri Universitesi’ne Bagh Fakiilte ve
Yiiksekokullar

Universiteler

Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigii
ORAN

Tomarza Belediyesi

Tomarza Kaymakamhgi

AR R R o T T T B I Bl e e e e Bl e

Sivil Toplum Kuruluslar

Sendikalar X

i

Basin

TUBITAK

>
i

Avrupa Birligi X X X X

Tomarza Halki X X

Tomarza Insaat Sektorii Temsilcileri X X
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2.7.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaglarin goriiglerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak iizere paydaslar
onceliklendirilmistir. Paydaglarin dnceliklendirilmesinde etki ve énem derecesi dikkate alinmistir.
Etki, Yiiksekokulumuzun faaliyet ve hizmetleriyle paydas: etkilemesi ile paydasin alacag: kararlarla
Yiiksekokulumuzu etkileme giiciinii; 6nemi ise Yiiksekokulumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi1 konusuna verdigi degeri ifade eder. Paydaslarin 6ncelik siras1 Tablo 19’da verilen 6nem

derecesine ve etki diizeyine gore iliskilendirilmistir.

Tablo 19. Paydas Etki/Onem Matrisi

Diisiik Izle Bilgilendir

Cikarlarim gozet, .
Yiiksek ' Birlikte ¢alis
Caligsmalara dahil et

Paydaslar Tablo 19°daki Paydas Etki-Onem Matrisi dikkate alinarak Tablo-20’de yer aldig1 sekliyle

oncelikli hale getirilmistir.
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Tablo 20. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte ¢alis
Idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Giicla Birlikte calig
i Ie/Dis
Ogrenci Yiiksek Giigli Birlikte ¢alis
Paydas
Mezunlar Di1s Paydas Yiiksek Giicla Birlikte calig
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Di1s Paydas Diisiik Giigli Bilgilendir
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas Diisiik Zayif izle
Olcme, Secme ve Yerlestirme o
. Di1s Paydas Diisiik Giigli Bilgilendir

Merkezi (OSYM)
Kayseri Universitesi’ne Bagh o

Di1s Paydas Yiiksek Gigli Birlikte calis
Fakiilte ve Yiiksekokullar
Universiteler Dis Paydas Diisiik Zayif izle
Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigii | Dis Paydas Diisiik Gigli Bilgilendir
ORAN Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte ¢alis
Tomarza Belediyesi Di1s Paydas Yiiksek Gigli Birlikte calig
Tomarza Kaymakamhgi Dis Paydas Diisiik Gigli Bilgilendir
Sivil Toplum Kuruluslar Di1s Paydas Diisiik Zayif Izle
Sendikalar Dis Paydas Diisiik Zayif izle
Basin Di1s Paydas Diisiik Zayif Izle
TUBITAK Di1s Paydas Diisiik Zayif izle
Avrupa Birligi Dis Paydas Diisiik Zayif Izle
Tomarza Halki D1s Paydas Diisiik Zayif Izle
Tomarza insaat Sektorii .

Di1s Paydas Diisiik Zayif Izle
Temsilcileri

24




2.7.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

I¢ paydaslardan; dgrencilere yonelik olarak, 2015-2016 Bahar yartyilinda baslayan uygulama ile her
yartyll sonunda 13 sorudan olusan ders memnuniyet anketi uygulamasi gergeklestirilmektedir.
Boylece, 6grencilerin ders sistematigi ve ders isleyisi ile mevcut miifredat hakkindaki goriisleri
alinmaktadir. Bu kapsamda, 6grencilerin, yoneltilen sorulara; ‘(A): Cok iyi, (B): lyi, (C): Orta, (D):
Yetersiz, (E): Cok yetersiz’ seklinde cevap vermeleri istenmektedir. 2019-2020 Giiz yariyilinda
yapilan anket sonuglarma goére 6grencilerin genel memnuniyet diizeyi 87.4 oldugu belirlenmistir.

Sonug “Cok 1y1” olarak degerlendirilmistir.

Tablo 21. Ogrenci Ders Memnuniyet Anketi

1 Donem basinda ders plani, hedefi, icerigi ve 6grencilerden beklentiler agiklandi.

2 Donem boyunca ders planina bagl kalindi.

3 Ders meslege olan ilgi ve motivasyonumuzu artirdi.

4 Sinav ve 6dev degerlendirilmeleri/notlari zamaninda bildirildi.

5 Uygulama ¢aligmalari yeterliydi.

Ogretim gorevlisi/iiyesi pratikte karsilagilan olaylardan, problemlerden ve deneyimlerden

ornekler verdi.

7 Ogretim gorevlisinin/iiyesinin derse hazirliklar yeterliydi.

8 Ogretim gorevlisinin/iiyesinin ders esnasinda sinif yonetiminde basariliydi.

9 Ogretim gorevlisinin/iiyesinin konusmas diizgiin ve anlasilirdi.

10 | Ogretim gorevlisi/iiyesi ders isleyisinde dgrenci ile yeterince aktif iletisim kurabildi.

11 | Ogretim gérevlisinin/iiyesinin ders dis1 zamanlarda dgrenciye zaman ayirmasi yeterliydi.

12 | Ogretim gorevlisi/iiyesi ders saatlerine yeterince hassasiyet gosterdi.

13 | Bu ders mesleki gelisim agisindan gerekliydi ve yararl oldu.
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Bunun yami sira, o6grencilerin O0grenim gordiikleri program hakkindaki genel diisiincelerini
degerlendirebilmek amaciyla Mart 2020°de online anket uygulamasi yapilmistir. Anketi toplam 37 kisi
cevaplamistir. Anket uygulamasindan elde edilen sonuglar Tablo 22°de verilmistir. Verilen cevaplar
1’den 5’e dogru olup; ‘1.00: Kesinlikle katilmiyorum’, ‘5.00: Tamamen katiliyorum’ seklindedir. 2016
yilindan itibaren her yil, yilda iki kez donemlik olmak iizere tiim dersler icin anket caligmasi
yapilmaktadir. Donemlik yapilan bu calismalardan ¢ikan sonuclar tiim Ogretim elemanlar ile
paylasilmaktadir. Ogretim elemanlarindan ¢ikan sonuglari yorumlamasi ve gelecek icin daha iyi
sonuglara ulagmak i¢in neler yapilmasi gerektigi ile ilgili geri doniis alinmaktadir. Bu doniisler

yliksekokul kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Tablo 22. Ogrencilerin Program Hakkindaki Genel Diisiinceleri

Okudugum programdan genel olarak memnunum.

Okudugum programu isteyerek ve severek okuyorum. 4.23

Mezun olduktan sonra alanimla ilgili sektdrde is bulacagimi

diisiiniiyorum. 363
Miimkiin olsa farkli bir meslek se¢erdim. 2.65
Hayat boyu ¢alismak istedigim ideal meslege sahibim. 3.65
Mezun olduktan sonra alanimla ilgili sektorde ¢alismak istemiyorum. 2.12

Anket sonuglarina gore Ogrencilerin, 6grenim gérdiikleri programi severek ve isteyerek okuduklari,
genel olarak da memnun olduklari ilk siralarda yer almaktadir (Tablo 22). Ayrica mezun olduktan
sonra alanlar1 ile ilgili sektdrde is bulacaklarini ortalamanin lizerinde bir degerle diistinmektedirler. Bu
durum, 6grencilerin gelecekten umutlu olduklarina isaret etmektedir. Bunun yani sira, 6grencilerin
mesleki hayatlarinda severek ve memnuniyetle yaptiklari ¢aligmalarla basariya ulasabilecekleri

diisiiniilmektedir.

Yiiksekokulumuz biinyesinde i¢ paydaslardan akademik ve idari personel i¢in detayli bir komisyon

ag1 olusturulmus olup, her komisyonun ilgili faaliyetleri i¢in diizenli toplantilar gerceklestirebilmesi
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temin edilmektedir. Genel bir yaklasimdan ziyade, her komisyonun gorev, yetki ve sorumluluklarinin
belirlenerek faaliyetlerin bu sekilde yiiriitiilmesi esas alinmaktadir.

Dis paydaslara yonelik calismada yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmektedir. Dis paydaslarin
katiliminin saglanmas1 hususunda, 6zellikle 6zel sektor agisindan, Yiiksekokulumuz maalesef sorunlar
yasamaktadir. Tomarza siirekli go¢ veren bir ilge durumunda olup, temel ge¢cim kaynagi tarim iiriinleri
ve hayvanciliktir. Yiiksekokulumuz biinyesinde yer alan programlarla iligskilendirilebilecek olan birkag
kiigiikk Tomarza tas1 (dogal tag) iiretim isletmesi diginda bir isletme ve Belediye disinda bir kamu

kurumu mevcut degildir.

Yiiksekokulumuzun Tomarza ilgesinde kurulmasinin temel nedenlerinden birisi, Tomarza bolgesinin
dogal kaynaklarindan olan “Tomarza Tas’inin yapt malzemesi olarak kullanimi ile dayanim ve
dayaniklilik 6zelliklerinin arastirilarak insaat sektoriinde kullaniminin yayginlastirilmasidir. Bu
kapsamda; Insaat Boliimii biinyesinde gorev alan akademik personelimizin bu konuda arastirma
caligmalar1 bulunmaktadir. Ancak 6zel sektorden beklenen destek saglanamamaktadir. Dis paydaslar
adina; Yiiksekokulumuzda agilmasi planlanan her program i¢in Kayseri merkezde ilgili alanda faaliyet

gosteren Kamu kuruluslari, teknik liseler ve 6zel firmalardan goriis alinmaktadir.

Bunun yani sira, 2014-2015 egitim-6gretim yili sonunda ilk mezunlarin1 ve son olarak 2018-2019
egitim-6gretim yili sonunda besinci donem mezunlarini veren Yiiksekokulumuzda, az sayida olan
mezunlarin dis paydas olarak katilimlari konusunda bir mezun veri tabani olusturma ¢alismalari devam
etmektedir. Ilgili veri tabaninin iiretilebilmesi i¢in mezunlarin yeterli sayiya 6niimiizdeki birkag yil

icerisinde ulasilabilecegi diisiiniilmektedir.

ORAN Kalkinma Ajansi “2019 Y1l Mesleki Egitim Mali Destek Programi Proje Bagvurusu”
kapsaminda Yiiksekokulumuzun hazirladigi “Kayseri Ilinde Yap1 Denetimi ve Insaat Teknolojisi
Alanlarinda Uygulamali Mesleki ve Teknik Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi” isimli proje kabul
edilmis olup dis paydaslar icerisinde ORAN Kalkinma Ajansi da yerini almigtir.

2.8. Kurumsal GZFT/ SWOT Analizi

2013-2014 egitim Ogretim yilinda 1 program ve 25 ogrenci ile egitim Ogretime baslayan
yiiksekokulumuz 2017-2018 egitim 6gretim yili itibariyle 4 programda kayitl 530, aktif ders goren
340 grenci egitim 6gretime devam etmektedir. Ogrenci sayis1 4 yil gibi bir siirede 20 kat artmistir.

Merkezi yerleskenin disinda bulunma dezavantajlarina ragmen 2018-2019 ve 2019-2020
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donemlerinde %100 liik bir doluluk oranina ulasmistir. Ancak, OSYM tercihleriyle kontenjanlarin
tamami dolmasina ragmen 2019-2020 Egitim 6gretim yil1 verilerine gore kayit yaptiran 6grenci orant

%85’lerde kalmaktadir (Tablo 23).

Donem arasinda yapilan ders kayitlarinda 6grencilerin mazeret durumlarina gore kayit dondurma
islemi yapilabilmektedir. Yiiksekokulumuzdan diger yliksekogrenim kurumlarina gegisler yapildigi
gibi okulumuz diger yiiksekokullardan sartlar1 saglamak sartiyla 6grenci alimi yapmaktadir. Bu
nedenle yiiksekokulumuzun 6grenci sayist donemlik olarak degisim gostermektedir. Bu degisimler ise
ogrenci isleri vasitasiyla aylik olarak takip edilmekte ve yiiksekokul miidiirliigiine rapor edilmektedir.

Bu rapora gore yiiksekokulumuz durum analizi yapmaktadir.

Tablo 23. 2019-2020 Egitim Ogretim Giiz Yariyili Itibariyle Programlara Gore Yeni Kazanip Kayit
Yaptiran ve Ders Kayd: Yapan Ogrenci Sayilar

1.S1mf 1.Sumf

> . Ders Ders

Genel OSYM Kayit Ek Kontenjan Kayd: Kaydi

Program . Tarafindan . Doluluk Yapan
Kontenjan . . Yaptiran | Yerlestirme Yapan . .
Yerlestirilen Oram . . | Ogrenci

Ogrenci e

Savisi Yiizde

y Oram
D:fg:;m 35 36 28 8 %100 2 %62,85
Te{(‘:f;igisi 61 62 61 3 %100 56 %91,80
Eﬁﬁ'ﬁ?&ﬁ 40 41 35 6 %100 37 %92,5

Reﬁg‘;‘;‘s‘;‘m 40 41 34 5 %100 34 %85
T;’(Tsm 176 180 160 22 %100 149 %84,65

Tablo 23’te de gosterildigi gibi Yiiksekokulumuzda egitim-6gretimin siirekliligi ve siirdiiriilebilirligi
saglanmigtir. Ancak, Yiiksekokulumuzun tercih edilebilir bir okul olmasinin yaninda kayit yaptiran
ogrenci sayilariin artirilmasi ve 6grencilerin okula devam etmesi saglanmalidir. Yiiksekokulumuza
yerlesen Ogrenciler arasinda bolge ve il disindan gelen Ogrenciler bulunmaktadir. Bu noktada
ogrencilerin barinma ihtiyaglarinin giderilmesi biiyilk 6nem tasimaktadir. Halihazirda Tomarza
ilgesinde Yiiksekokulumuz &grencilerinin faydalanabilecegi bir Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar

Kurumu (KYK) Genel Midiirliigi yurdu bulunmamaktadir. Bu durum, barinma sorunlarina yol
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acmakta ve 6grencilerimizin bir¢ogu Kayseri sehir merkezinde ikamet etmektedir. Tomarza il¢esinde

ikamet edenler ev kiralamakta ya da imkanlar1 kisithi olan 6zel yurtta kalmaktadirlar. Yiiksekokulumuz

yonetim olarak, KYK yurdu yapilabilmesi igin, Kayseri Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, hayirseverler

ve siyasiler ile goriismelerimiz devam etmektedir.

Yasanabilir bir kampiis alan1 i¢in sosyal ve teknik altyap1 imkanlarinin gelistirilmesi adina Birimimiz

bilinyesinde 2016 Mayis ayinda “Tomarza Teknoloji Kuliibii” faaliyete gegirilmis olup dgrencilerimiz

ve personelimiz i¢in etkinlikler diizenlenmektedir. Ancak Yiiksekokulumuzda 6grencilerin sosyal

etkinlikleri ve sportif faaliyetleri icin acik/kapali tesisler (futbol sahasi, basketbol sahasi vb.)

bulunmamaktadir. Sadece bir masa tenisi bulunmaktadir, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi ile

goriismeler yapilarak, Yiiksekokulumuz bahgesine Basketbol ve Voleybol sahasi yapiminin sozii

alinmistir. Birimimizin GZFT/SWOT analizi ile ilgili detayl bilgiye, Tablo 24 ve 25°te yer verilmistir.

Tablo 24. GZFT I¢ Cevre Analizi

IC CEVRE ANALIZI

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Birimimizin geng ve dinamik bir akademik kadrosu ile tecriibeli

idari kadrosunun bir arada uyumlu bir sekilde ¢alismasi

Birimimizin Kayseri sehir merkezinin ve merkez

kampusun diginda yer almasi

Bolgede ihtiyag duyulan ve az bulunan programlarin agilmis

olmasi

Tomarza ilgesinde 6grenci yurtlarinin yetersiz olusu

ve KYK yurdu bulunmamasi

Agilan programlar igin yeterli 6grenci kaynagimin bulunmasi

Birimimizin maddi kaynaklarmin kisitli olmasi

Ogrencilerin i3 hayatina hazirlanmasma yonelik  yapilan

etkinliklerin stirekliligi

Tesis yetersizligine dayali sportif ve sosyal faaliyet

eksikligi

Birimimizde bulunan programlarin genellikle {iniversitemizin

diger birimlerinde olmayist

Tomarza ilgesinin tarim ilgesi olmasi nedeniyle,
Birimimiz programlan ile iliskilendirilebilecek dis

paydaslarin yetersiz olmast

Akademik ve idari ofisler, teknik resim salonu, konferans salonu,
bilgisayar laboratuari ve teknik laboratuarlar gibi fiziki alanlarin

yeterli olmast

Birimimizin Universitemiz merkez yerleskesi disinda
yer almasi nedeniyle Ozellikle acil karar alma
Universitemiz birimlerine

durumlarinda ana

ulasimda sorunlar yasanabilmesi
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Tablo 25. GZFT Dis Cevre Analizi

DIS CEVRE ANALIZi

Firsatlar Tehditler

) o Birimimizin Kayseri sehir merkezinin ve merkez
Mezuniyet sonrasi ig imkani fazla olan programlarin agilmis olmasi

kampusun diginda yer almasi

Acilan programlar i¢in yeterli 6grenci kaynaginin bulunmasi Yabanci dil egitiminin yetersizligi

Ogrencilerin is hayatina hazirlanmasina yénelik yapilan etkinliklerin

Staj yeri bulma temininde yasanan giicliikler
siireklilestirme c¢abalar1

Staj yapilan kuruluslarin 6grencilere gereken Onemi
Geng ve dinamik akademik kadro

vermeyisi

ORAN Kalkinma Ajanst Destek Programi kapsaminda gelistirilen

proje ile Laboratuvar imkanlarinin gelistirilmesi

Yiiksekokulumuz, her tasra kampusu gibi merkez kampusun disinda ve Kayseri sehir merkezine 50
km. uzakta bulunmanin zayifliklarin1 yasamaktadir. Bu durum, 6grenci yurtlarinin yetersiz olusu, tesis
yetersizligine dayali spor ve sosyal faaliyet eksikligi vb. zayifliklar da g6z 6niine alindiginda, i¢ paydas
olarak gerek Ogrencilerin gerekse akademik ve idari personelin ders-is motivasyonunu ve okula
bagliliklarin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Yiiksekokulumuz il disinda oldugu icin ulasimda,
Ogrencilerimiz, idari ve akademik personelimiz biiyiik sorunlar yasamaktadir. Bu konuda alternatif
coziimler tiretilmelidir (Servis araci tahsis edilmesi veya Biiyliksehir otobiislerinin ilgeye gidip gelmesi
gibi).
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3.1. Misyon

Ulkemizin stratejik hedeflerine uygun temel degerlerine bagl olarak, teorik egitimin ile birlikte
uygulamali ve proje odakli egitimlerle mesleki alanda bilgi ve beceriler ile donatilmis mezunlar

yetistirerek bolgesel kalkinmaya katki sunmaktir.

3.2.Vizyon

Mezunlar1 mesleki alanda kendine giivenen, sorumluluk alabilen, problemler karsisinda pratik
coziimler iretebilen, is hayatinda aranan bireyler olan ve is diinyasiyla biitlinlesmis oncii bir kurum

olmaktir.

3.3. Temel Degerler

e Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilke ve degerlerine baglilik,

e Ifade dzgiirliigiiniin korunmasi ve katilimeilik,

e Hukukun iistiinliigline, insan haklaria ve toplumsal degerlere saygi,
e Bilimsel etik kurallara sahip ¢ikma,

e Yaratici diisiincenin gelistirilmesi,

e Ehliyet ve liyakat,

o Siirekli gelisme ortaminin saglanmast,
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e Giivenli ¢alisma ortaminin olusturulmasi,

e Ogrenci merkezli egitim,

e Uretilen bilgi ve hizmette kalitenin korunmast,

e Paydas memnuniyetinin saglanmasi,

e (Cevre bilincinin saglanmasi,

e ‘Kayseri Universitesi’ mensubiyet kimliginin olusturulmasi ve korunmasidir.

Yiiksekokulumuz programlarinin egitim amaglar1 ve kazanimlari, Yiiksekokulumuzun web sitesinde

kamuoyu ile paylasilmaktadir.

3.4. Amac, Hedef, Strateji ve Performans Gostergeleri

Birimimizin belirlenen stratejik amaclart ve bu gercevede olusturulan hedefler ve performans

gostergeleri, asagida bes farkli tablo olarak verilmistir.
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Tablo 26. Amag, Hedef, Strateji ve Performans Gostergeleri

H1.1. Egitim-6gretim faaliyetlerinin
fiziksel ve teknolojik altyapisinin daha

giiclii hale getirilmesi

PGI.1.1. Ders uygulamalarinda kullanilmak iizere satin

alian paket program sayisi (adet)

PG1.1.2. Okula kazandirilan kaynak kitap, stirekli yayin ve

standartlarin sayis1 (adet)

PG1.1.3. Laboratuvarlara egitim amacl olarak satin alinan

makine-techizat ve malzeme fiyatinin toplam biitceye orani

(yiizde)

H1.2. Derslerin i¢eriginde bulunan

uygulama oranimin %10 arttirilmasi

PG1.2.1. Derslerin igerigide uygulama konularmin %10

arttirilmasi (yiizde)

PG1.2.2. Derslerin igerisinde uygulama yapilmasi ve

uygulamalarin dijital ortama %10 alinmas1 (yiizde)

H1.3. Toplam 6grenci sayisinin 2024 yih
sonuna kadar fiziki ve akademik kapasite

dahilinde %20 arttirilmasi

PG1.3.1. Kayith toplam 6grenci sayisinin %20 arttirilmasi
(ylizde)

PG1.3.2. Yeni Boliimlerin agilmasi ve bu béliimlere 6grenci

aliminin yapilmasi (adet)

H1.4. Ogretim elemam basina diisen
ogrenci sayisinin 2024 yii sonuna kadar

%10 azaltilmasi

PG 1.4.1. Ogretim eleman: basina diisen dgrenci sayisinin

oranini azaltilmasi (yiizde)

PG 1.4.2. Ogretim eleman1 basina diisen &grenci sayist
azaltilamadig1 takdirde 6grencilere genel derslerin uzaktan

egitimle verilmesi (ytizde)

H1.5. Aktif olan hicbir programlarda
doluluk oranlarinin korunmasi, enaz

doluluk oranin %90°da tutulmasi

PG1.5.1.
%90’da tutulmas: (yiizde)

Program kontenjanlar1 doluluk oranlarinin

PG1.5.2. Her yi1l doluluk orani i¢in tanitim yapilmasi (adet)

H1.6. Ogrencilerin 2024 yih sonuna kadar
Farabi, Mevlana, Erasmus gibi 6grenci
degisim programlarindan %35

faydalanmasinin saglanmasi

PG1.6.1. Farabi, Mevlana, Erasmus gibi 6grenci degisim
programlarindan yararlanan 68renci sayisini %10 oranina

¢ikarilmasi (yiizde)

PG1.6.2. Her yil Farabi, Mevlana, Erasmus i¢in tanitim

yapilmasi (adet)

33




H1.7. Tomarza ilcesinde 2024 yili sonuna
kadar Kredi Yurtlar Kurumu’na (KYK)

bagh bir 6grenci yurdu yapilmasi

PG1.7.1. Tomarza ilgesinde bulunan KYK 6grenci yurdu
sayisi (adet)

H1.8. Mezun bilgi sistemi (MBS)

kurulmasi

PG1.8.1. Mezun bilgi sistemi veri tabanina kayit olan

mezun sayisi (adet)

faliyetlerinin %10 arttirilmasi

H2.1. Yiiksekokulumuzun tanitimi i¢in tanitim

PG2.1.1. Birim olarak rol alinan sosyal,
kiiltiirel ve bilimsel etkinlik sayisinin

arttirtlmasi

PG2.1.2. Tanitim etkinliklerinin artirilmasi

(yiizde)

H2.2. Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi icin ~£0riisme sayisinin arttirilmasi (adet)

gerekli adimlarin %20 oraninda arttirilmasi

PG2.2.1. Sanayi sektorii temsilcileri ile yapilan

PG2.2.2. Sanayi sektorii ile ortaklasa yapilan

proje sayisinin arttirtlmasi (adet)

uygulammalariin %20 arttirilmasi

H2.3. Basarih 6grenci ve personelin tesvik

PG2.3.1. Akademik tesvike hak kazanan
akademisyen oraninin yillik oraninin

arttirtlmasi (yiizde)

PG2.3.2. Burs alan 6grenci oraninin yillik

oraninin arttirtlmasi (yiizde)

katiliminin oraninin arttirilmasi

H2.4. Akademik ve idari personelin egitimlere ve idari personel sayisi (adet)

PG2.4.1. Hizmet ici egitime katilan akademik

PG2.4.2. Kurum dis1 egitime katilan akademik

ve idari personel sayis1 (adet)

H2.5. Ogrenci ve personelin sosyal etkinliklere ve voleybol ve futbol sahasi sayisi (adet)

sportif faaliyetlere katilim oranimin arttirilmasi PG2.5.2. Sosyal etkinliklere ve sportif

PG2.5.1. Birim biinyesinde bulunan basketbol,

faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 (adet)
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PG2.5.3. Sosyal etkinliklere ve sportif

faaliyetlere katilan personel sayisi (adet)

H3.1. Son iki yilda ortalama 1,13 olan o6gretim

elemam basina diisen bilimsel yayin sayisim 2024

yili sonuna kadar 1,50’nin iizerine ¢ikarmak

PG3.1.1. Ogretim eleman1 basina diisen yillik

bilimsel yayin sayisinln arttirilmasi (1/adet)

PG3.1.2. Ogretim eleman1 basina diisen y1llik
PROJE sayisinln arttirilmasi

H3.2. Aktif olan her program biinyesinde gorev

alan Ogretim gorevlisi sayisim 2024 yih sonuna

kadar 3/1 araninda tutmak

PG3.2.1. Program basina diisen 6gretim
gorevlisi sayisinin arttirilmasi veya disaridan

destek egitmen saglanmasi (1/adet)

PG3.2.2. Program basina diisen 6gretim

liyesi sayisinin arttirilmasi (1/adet)

H4.1. “Tomarza Teknoloji Kuliibii” biinyesinde yapilan PG4.1.1. “Tomarza Teknoloji Kuliibii” biinyesinde

faliyetleri %20 arttirmak

yapilan etkinlik say1s1 (adet)

PG4.1.2. “Tomarza Teknoloji Kuliib{i” niin ortak
oldugu etkinlik sayis1 (adet)

H4.2. Tomarza Halk Egitim Merkezi ile koordineli calisarak

Tomarza halkina yonelik etkinliklerin oranin1 %10 arttirmak

PG4.2.1. Tomarza halkina yonelik olarak
gerceklestirilen etkinlik sayis1 (adet)

PG4.2.2. Tomarza halkina yonelik olarak

gergeklestirilen ortak etkinlik sayisi (adet)

HS.1. 2024 yilina kadar personelde, 6grencilerde ve Tomarza

halkinda ¢evre bilinci farkindahginin olusturulmasina yonelik

etkinlik sayisinin %10 arttirilmasi

PGS5.1.1. Cevre bilincinin kazandirilmasina yonelik

olarak diizenlenen seminer sayis1 (adet)

PGS5.1.2. Cevre bilincinin kazandirilmasina yonelik

olarak diizenlenen ortak seminer sayisi (adet)

HS.2. 2024 yihna kadar Birim faaliyet binasinda dogalgaz

altyapi calismalarinin tamamlanmasi

PG5.2.1. Tamamlandi / Tamamlanmadi




Tablo 27. Hedef Kartlari

et Gt [T B om0

PG1.1.1. Ders
uygulamalarinda
kullanilmak iizere satin %30 3 4 4 5 5 6 . Yilda bir

Yilda

alinan paket program bir

sayisi (adet)

PG1.1.2. Okula

kazandirilan kaynak Yilda

kitap, siirekli yayin ve %30 348 383 421 463 510 561 bir Yilda bir
standartlarin sayisi

(adet)

PG1.1.3. Laboratuarlara

egitim amach olarak

satin alinan makine- N o Yilda .
. %40 %6 %8 %10 %12  %l4  %l6 . Yilda bir

techizat ve malzeme bir

fiyatinin toplam biitceye

orani (yiizde)

SORUMLU BiRiM Y énetim
Isbirligi Yapacak Tiim Akademik ve Idari Birimler
Birimler

Paket programlar ¢agin gerektirdigi kosullara gore giincellenmesi

Stratejiler Okula kazandirilan kaynak kitap sayisinin artirilmasi

Laboratuar biit¢esinin toplam biitce igindeki oraninin artirilmasi

PG1.2.1. Yilda

%50 5 10 30 50 70 80 o Yilda bir
PG1.2.2. %50 5 10 30 50 70 80 Ygli‘ria Yilda bir

SORUMLU BiRiM  Yoénetim

Isbirligi Yapacak Tiim Akademik ve Idari Birimler
Birimler
Stratejiler Trimester modeline gecen MYO’lar ve boliimler ile modelin etkinliginin incelenmesi
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e ———
SRR BER e e o e ooegmogme

PG1.3.1. Kayith toplam ., ,, 510 510 600 600 650 650 YU vigabir
ogrenci sayisi (adet) bir

SORUMLU BiRiM Y énetim

Isbirligi Yapacak Tiim Akademik ve Idari Birimler

Birimler

Stratejiler Kayitli toplam 6grenci sayisinin (500+) bandina ¢ikarilip bu rakamin korunmasi

6 T SR SRS SO I DSGUs
O b g T ot (4 s s

PG 1.4.1. Ogretim vild
elemani basina diisen %100 46 46 42 42 42 40 bira Yilda bir
| 0grenci sayisi (1/adet)
SORUMLU BiRiM Yénetim
Isbirligi Yapacak Tim Akademik Birimler
Birimler
- Hizla artmakta olan Ogrenci sayisina ragmen &gretim elemani basmna diisen 6grenci
Stratejiler . .
say1sinin makul bir seviyede tutulmasi

PG1.5.1. Program Yilda
kontenjanlari doluluk %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 bir Yilda bir
oranlar (yiizde)

SORUMLU BiRiM Yonetim

Isbirligi Yapacak Tiim Akademik ve Idari Birimler

Birimler

Stratejiler Program kontenjanlarinin tam doluluk oranina ulasmasi




PG1.6.1. Farabi,
Mevlana, Erasmus gibi
o6grenci degisim
programlarindan

yararlanan 6grenci
sayisi (adet)

Yilda

%100 0 1 2 3 4 5 . Yilda bir
bir

SORUMLU BiRiM

Yonetim

Isbirligi Yapacak
Birimler

Tiim Akademik ve Idari Birimler

Stratejiler

Birim 6grencilerinin degisim programlarindan faydalanmasinin tesvik edilmesi

PG1.7.1. Tomarza Vilda

ilcesinde bulunan KYK %100 0 0 0 0 0 1 bir Yilda bir
|_0grenci yurdu sayis1 (adet)

SORUMLU BiRiM Y6netim

Isbirligi Yapacak Birimler

Tiim Akademik ve Idari Birimler

Stratejiler

Birimimizin en 6nemli sorunlarindan olan KYK yurdunun yapilip tamamlanarak faaliyete
gegebilmesi icin gerekli ¢caligmalara ve girisimlere devam edilmesi

\

PG1.8.1. Mezun bilgi

sistemi veri tabanina %100 0 0 30 40 50 70 YUy
kayit olan mezun sayisi bir

(adet)

SORUMLU BiRiM Y énetim

Isbirligi Yapacak Tiim Akademik ve Idari Birimler

Birimler

Stratejiler MBS kurulum altyapisinin tamamlanip mezunlara duyurularak, mezunlarin sisteme tiye

olmasi ¢caligmalarinin yiiriitiilmesi
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PG2.1.1. Birim olarak rol
alinan sosyal, kiiltiirel ve

Yilda

o .
bilimsel etkinlik sayis1 /0100 10 2 3 > 3 6 bir Yilda bir
(adet)

SORUMLU BiRiM Yénetim

Isbirligi Yapacak Tiim Akademik ve Idari Birimler

Birimler

Stratejiler Birim olarak rol alinan etkinlik sayisinin artirilmasi

PG2.2.1. Sanayi sektorii

temsilcileri ile yapilan %50 3 3 3 3 4 5 Yéli‘ria Yilda bir

goriisme sayisi (adet)

PG2.2.2. Sanayi sektorii Yilda

ile ortaklasa yapilan %50 0 1 1 1 1 2 . Yilda bir
. bir

proje sayisi (adet)

SORUMLU BiRiM Y 6netim

Isbirligi Yapacak Birimler

Tium Akademik Birimler

Stratejiler

Sanayi sektdrii ile dis paydaslik iliskilerinin gelistirilmesi ve Universite-Sanayi isbirligi
projelerinin hayata gegirilmesi

PG2.3.1. Akademik
tesvike hak kazanan %50 %0 %20 %20 %20 %20 %20 19 vidabir
akademisyen oraninin bir
yilik degisimi (yiizde)
PG2.3.2. Burs alan Yilda
ogrenci oranimin yilhk %50 %0 %1 %2 %3 %4 %5 bir Yilda bir
degisimi (yiizde)
SORUMLU BiRiM Yénetim
Isbirligi Yapacak Tiim Akademik ve Idari Birimler
Birimler
. Akademik personele akademik tesvik sistemi konusunda, 6grencilere burs konusunda yol
Stratejiler

gosterilmesi ve yardimci olunmast
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PG2.4.1. Hizmet i¢i
egitime katilan

akademik ve idari
personel sayisi (adet)

Yilda

%50 5 7 8 9 10 11 bir

Yilda bir

PG2.4.2. Kurum dis1
egitime katilan
akademik ve idari
personel sayisi (adet)

Yilda

%30 2 2 2 3 4 5 bir

Yilda bir

SORUMLU BiRiM

YOnetim

Isbirligi Yapacak
Birimler

Tiim Akademik ve Idari Birimler

Stratejiler

Akademik ve idari personelin egitim periyotlarinin artirilmasi

PG2.5.1. Birim
biinyesinde bulunan
basketbol, voleybol ve

futbol sahasi sayisi
(adet)

Yilda

%40 0 0 1 1 1 0 bir

Yilda bir

PG2.5.2. Sosyal
etkinliklere ve sportif
faaliyetlere katilan
o0grenci sayisi (adet)

Yilda

%30 20 25 30 30 35 35 bir

Yilda bir

PG2.5.3. Sosyal
etkinliklere ve sportif
faaliyetlere katilan
personel sayisi (adet)

Yilda

%30 10 10 12 12 14 15 bir

Yilda bir

SORUMLU BiRiM

YOnetim

Isbirligi Yapacak
Birimler

Tiim Akademik ve Idari Birimler

Stratejiler

Akademik ve idari personel ile 6grencilerin sosyal etkinlik ve sportif faaliyet katilimlarinin

artirilmasi
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o G B e om om0 S

PG3.1.1. Ogretim

clemam basina diisen %100 1,13 L5 117 119 125 150 Y ygabir
yillik bilimsel yaymn bir

sayisi (1/adet)

SORUMLU BiRiM Y énetim

Isbirligi Yapacak Tim Akademik Birimler

Birimler

Stratejiler Ogretim elemani basina diisen bilimsel yayn sayisinin artirilmasi

PG3.2.1. Program basina Vilda
diisen 6gretim gorevlisi %100 3-3-2-3 3 3 3 3 3 . Yilda bir
bir
sayisi (1/adet)
SORUMLU BiRiM Y énetim
Isbirligi Yapacak Tiim Akademik Birimler
Birimler
.. Ayrilan akademik personelin yerine kontenjanlara paralel olarak her programin 6gretim
Stratejiler S .
gorevlisi sayisinin sabit tutulmast

PG4.1.1. “Tomarza

o PR
Teknoloji Kuliibi %100 2 5 5 5 5 s YAy bir
biinyesinde yapilan bir

etkinlik sayisi (adet)

SORUMLU BiRiM Tomarza Teknoloji Kuliibii

Isbirligi Yapacak Birimler Tiim Akademik ve idari Birimler

Stratejiler Ogrenci kuliibii biinyesinde diizenlenen etkinlik sayisinin artirilmasi




 H4.2. Tomarza Halk Egitim Merkezi ile koordineli galisarak Tomarza halkina yonelik etkinlikler dizenlemek

SRR N e e e e oe g

PG4.2.1. Tomarza

halkina yoénelik olarak N Yilda .
gerceklestirilen etkinlik 76100 ! ! 2 2 3 3 bir Yilda bir
sayisi (adet)

SORUMLU BiRiM Tomarza Teknoloji Kuliibii

Isbirligi Yapacak Tiim Akademik ve Idari Birimler

Birimler

Stratejiler D1s paydaglardan Tomarza halki ile Birimimiz arasindaki iletisimin artirilmasi

PGS5.1.1. Cevre
bilincinin
kazandirilmasina Vilda
yonelik olarak %100 1 1 2 2 3 3 bir Yilda bir
diizenlenen
seminer/konferans/panel
sayisi (adet)
SORUMLU BiRiM Tomarza Teknoloji Kuliibii
Isbirligi Yapacak Tiim Akademik ve Idari Birimler
Birimler

. Akademik ve idari personelin, &grencilerin ve halkin ¢evre bilinci ile duyarliliginin
Stratejiler e . . . - g [N

artirilmasina yonelik seminer verilmesi ve agac dikim etkinligi yapilmasi

e —

PG5.2.1.
Tamamlandi / %100 - - - - - Tamamlandi  Y1lda bir Yilda bir
Tamamlanmadi

SORUMLU BiRiM  Yénetim

Isbirligi Yapacak Kayseri Universitesi Rektérliigii, Tomarza Belediyesi, Hayirseverler
Birimler

Isitma sisteminde kullanilan kati yakit (komiir) fosil kokenli yakit olmasi nedeniyle daha temiz
bir yakit olan dogalgaz kullanilarak ¢evre kirliliginin azaltilmasina katkida bulunulmasi

Stratejiler
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Yiiksekokulumuzda ihtiya¢ duyulan her tiirlii alim, 6ncelikle harcama yetkilisinden talep edilir. Talep
uygun goriildiikten sonra harcama yetkilisi tarafindan, ihtiyacin mali degerine gore acik ihale usulii ile
veya dogrudan temin usulil ile alinacagina karar verilir. Satinalma islemi gergeklestirildikten sonra ise,
diizenlenen harcama talimatiyla Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan 6deme
gergeklestirilir.  Yiiksekokulumuz hizmet alimi komisyonu ve mal/malzeme alimi muayene
komisyonu, siirecin yonetimi ve denetiminde aktif rol oynar. Yiiksekokulumuzun amag, hedef ve
stratejilere ulasabilmesi i¢in gerekli olan bes yillik tahmini maliyetleri biitge imkanlar1 dikkate alinarak
yillar itibariyle asagida verilmistir.

Tablo 27. 2020 Y1l1 Tahmini Maliyetler

Al: Ogretim Kalitesini Artirmak ve Siirekli Iyilestirme 100.000,00 ) 100.000,00

Saglamak

A2. Kurumsal Kapasiteyi ve Kiiltiirii Gelistirmek 377.043,40 - 377.043,40

A3. Bilimsel Arastirmalarda ve Teknoloji Gelistirmede Diinyada

ilk 500 Universite Arasinda Yer Almak ) ) )

A4. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak - - -

AS. Cevreye Duyarli Yonetim-Universite Anlayisini Yerlestirmek ) ) )

ve Sosyal Sorumluluk Bilincini Gelistirmek

Amaglar Toplam 477.043,40 - 477.043,40

Genel Yonetim Giderleri 1.499.844,98 - 1.499.844,98
2017 Yih Toplan 1.976.888,38 - 1.976.888,38
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Tablo 28. 2021 Y1l Tahmini Maliyetler

Al. Ogretim Kalitesini Artirmak ve Siirekli Iyilestirme Saglamak 110.000,00 - 110.000,00

A2. Kurumsal Kapasiteyi ve Kiiltiirii Gelistirmek 414.747,74 - 414.747,74

A3. Bilimsel Arastirmalarda ve Teknoloji Gelistirmede Diinyada
ilk 500 Universite Arasinda Yer Almak

A4. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak - - -

AS5. Cevreye Duyarli Yonetim-Universite Anlayisini Yerlestirmek
ve Sosyal Sorumluluk Bilincini Gelistirmek

Amaclar Toplami 524.747,74 - 524.747,74
Genel Yonetim Giderleri 1.649.829,48 - 1.649.829,48
2018 Y1l Toplan 2.174.577,22 - 2.174.577,22

Tablo 29. 2022 Y1il1 Tahmini Maliyetler

Al. Ogretim Kalitesini Artirmak ve Siirekli fyilestirme
Saglamak

121.000,00 121.000,00

A2. Kurumsal Kapasiteyi Ve Kiiltiirii Gelistirmek 456.222,51

456.222,51

A3. Bilimsel Arastirmalarda ve Teknoloji Gelistirmede
Diinyada ilk 500 Universite Arasinda Yer Almak

A4. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini
Artirmak

AS5. Cevreye Duyarli Yonetim-Universite Anlayisini
Yerlestirmek ve Sosyal Sorumluluk Bilincini - - -
Gelistirmek

Amaglar Toplam 577.222,51 577.222,51

Genel Yonetim Giderleri 1.814.812,43

1.814.812,43

2019 Y1l Toplan 2.392.034,94

2.392.034,94
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Tablo 30. 2023 Y1li Tahmini Maliyetler

Al. Ogretim Kalitesini Artirmak Ve Siirekli fyilestirme

Saglamak 133.100,00 - 133.100,00
A2. Kurumsal Kapasiteyi Ve Kiiltiirii Gelistirmek 501.844,77 - 501.844,77
A3. Bilims.el Aragstirmalarda Ve Teknoloji Gelistirmede ) ) )
Diinyada Ilk 500 Universite Arasinda Yer Almak

A4. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak - - -
AS5. Cevreye Duyarli Yonetim-Universite Anlayisini ) ) )
Yerlestirmek Ve Sosyal Sorumluluk Bilincini Gelistirmek

Amaclar Toplami 634.944,77 - 634.944,77
Genel Yonetim Giderleri 1.996.293,67 - 1.996.293,67
2020 Yih Toplan 2.631.238,44 - 2.631.238,44

Tablo 31. 2024 Y1l1 Tahmini Maliyetler

Al. Ogretim Kalitesini Artirmak Ve Siirekli fyilestirme
Saglamak

146.410,00 146.410,00

A2. Kurumsal Kapasiteyi Ve Kiiltiirii Gelistirmek 552.029,24

552.029,24

A3. Bilimsel Arastirmalarda Ve Teknoloji Gelistirmede
Diinyada ilk 500 Universite Arasinda Yer Almak

A4. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini
Artirmak

AS5. Cevreye Duyarli Yonetim-Universite Anlayisini
Yerlestirmek Ve Sosyal Sorumluluk Bilincini - - -
Gelistirmek

Amaglar Toplam 698.439,24 698.439,24

Genel Yonetim Giderleri 2.195.923,04

2.195.923,04

2021 Y1l Toplami 2.894.362,28

2.894.362,28
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Kayseri Universitesi Tomarza Mustafa Akincioglu Meslek Yiiksekokulu’nun bes yillik stratejik
amaglarini ortaya koyan ve ikinci kez hazirlanan bu stratejik planin ger¢eklesme diizeyi, yillik diizeyde
hazirlanacak olan raporlarla takip edilecektir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflerin ve bu
hedeflere ulasilabilmesi i¢in gerceklestirilecek olan faaliyetlerin yillik diizeydeki sonugclari, objektif
ve Olctilebilir gostergelerle degerlendirilecektir. Hazirlanmasi planlanan yillik raporlar kapsaminda
girdiler ve ¢iktilar degerlendirilerek verimlilik 6l¢iimii gergeklestirilecek olup, buradan elde edilen

sonuclar ortaya konularak bir geri bildirim dongiisli saglanmis olacaktir.

Yillik diizeyde gerceklestirilecek olan Olgme-degerlendirme islemlerini miiteakiben; uygulama
planmin ne kadar etkili oldugu, bunun yam sira gézden kagan unsurun/unsurlarin s6z konusu olup
olmadig1 da ayrica incelenecektir. Boyle unsurun/unsurlarin mevcut oldugunun tespit edilmesi halinde,
birim biinyesinde ‘iyilestirme ekipleri’ kurularak, stratejik plan kapsaminda hedeflerde ve faaliyetlerde

nelerin degistirilmesi gerektigi ya da degistirilebilecegi ortaya konulmus olacaktir.

Bu stratejik plan kapsaminda; Tomarza Mustafa Akincioglu Meslek Yiiksekokulu olarak ihtiyag
duyulan degerler, paydas iliskileri, fiziksel altyap1 eksiklerinin giderilmesi, nitelikli idari ve akademik
personel ihtiyacinin karsilanmasi, 0grencinin ve personelin basariya tesvik edilmesi ve teknolojik
altyapida yapilacak olan iyilestirme hususlarina da yer verilmistir. Ayrica, Birimimizin daha kaliteli
ve cagdas bir egitim sunabilmesi adina Tomarza halkinin ve idarecilerinin katkilarinin siirekliligi de

kacinilmaz bir gercektir.
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Yiiksekokulumuz ikinci stratejik plani olan bu ¢aligma 2020-2024 yillarin1 kapsamaktadir. Kamu ve
ozel tesekkiillerde kalite, stratejik planlama, hedeflere yonelik faliyetlere ulasma her gegen giin
Oonemini arttirmaktadir. Planlama ve stratejik hedefler belirlemenin degisime ve gelisime onemli
katkilar1 bulunmaktadir. Bu nedenle stratejik planlar ve planlama siireci igerisinde ulasilabilirlik
orgiitler i¢in vazgecilmez bir gereklilik halini almistir. Bu nedenle hazirlanan ve uygulanmak istenen
2020-2024 Yiksekokul Stratejik Plan1 ve degerlendirilmesi gerceklestirilmistir. Hazirlanan bu
stratejik plan, Yiiksekokulumuzun ikinci stratejik planidir. Stratejik plan hazirlanirken kamu hizmeti
anlayisindaki “devamlilik” ile stratejik planlama ve kalite yonetim siire¢lerindeki “siirekli gelisme ve

stirdiiriilebilirlik™ ilkeleri geregi detayli bir bi¢imde analiz edilmigtir.

Hazirlanan stratejik plan kapsaminda; konulan hedeflerin gergeklestirilip gergeklestirilmedigi ve
hedeflerin gergekeiligi gibi hususlar belirli araliklarda degerlendirilip, hedeflere ulagsmada yeni
stratejiler gerceklestirilmek suretiyle siirekli olarak denetlenecektir. Boylelikle gelisimi izleme ve
degerlendirme imkani ¢ok daha kolay olacaktir. Bundan dolayidir ki stratejik planimizda yonetim
kapsamindaki amacglarimiz arasinda; uzun donemli sonuglarin alinmasi ve bu durumun devam

ettirilmesi ile siirdiiriilebilirlik ilkeleri yer almistir.

Yiiksekokulumuz belirlenen hedefler dogrultusunda sunmakta oldugu egitim Ogretim faaliyetlerini
gelistirerek, bilimsel ¢aligmalar yaparak ve paydaslari ile uyum igerisinde ¢aligmalarini siirdiirerek

gelecege emin adimlarla ilerleyecektir.
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